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ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϳ-ϲϴ-ϯϮ-Ϯϳ-ϲϳ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

�ĂƚĂůŽŐƵĞ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 
&ÊÙÃ�ã®ÊÄÝ�����Ýã®Ä�ã®ÊÄ���Ý�ÖÙÊ¥�ÝÝ®ÊÄÄ�½Ý�

���½Ζ®ÃÃÊ�®½®�Ù 

	�������ǯ����-���������Ǥ��������������������
������±�����������������±�����������������Ǧ

���������������������������ǯ����������Ǥ 

�ŽŶƚĂĐƚƐ�͗� 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

ϬϳϲϴϯϮϮϳϲϳ—ϬϲϱϭϯϲϴϮϭϴ 
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/DDK-&KZD�d/KE� 
ͨ hE�KZ'�E/^D�����&KZD�d/KE��/Z/'��W�Z���hy�

^W��/�>/^d�^����>͛/DDK�/>/�Z ͩ 
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����-���������Ǥ��������������ǯ�����������±������������������ǡ��ǯ����
�����������������������������������������������������ǡ����±��������

����������������������������������Ǥ 

/ŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ�ĞƐƚ�ŶĠĞ�ĚĞ�ůΖŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠƐ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�Ğƚ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ĂůůĞƌ�
ƉůƵƐ�ůŽŝŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŝŵƉůĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�&ŽƌƚƐ�ĚΖƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĞŶ�ĚƌŽŝƚ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŶŽƚĂƌŝĂƚ�
Ğƚ�ƉĂƌ� ůĞƵƌ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ĚƌŽŝƚ� ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͕� ŝůƐ�ŽŶƚ�ƉĞŶƐĠ� ůĞƵƌ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĞŶ�ĮǆĂŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ŽďũĞĐƟĨ�ƉƌĞͲ
ŵŝĞƌ�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĚƵ�ĐůŝĞŶƚ͘ 

WĂƌƚĂŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ƋƵĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĂƚŽƵƚ�ŵĂũĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�
ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĚƵƐ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƋƵΖŝůƐ�ĐƀƚŽŝĞŶƚ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ƐĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌġƚĞƌ�ă� ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ă� ũŽƵƌ�ƌĠĐƵƌƌĞŶƚĞ�ĚĞ�
ůĞƵƌƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ĨĂĐĞ� ă� ů͛ŝŶŇĂƟŽŶ� ůĠŐŝƐůĂƟǀĞ� Ğƚ� ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶƟĞůůĞ͘� �Ġũă� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ƉĂƌ�
ůΖŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ƟĞƌƐ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ĐƌĠĞƌ�ĐĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĞŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ƐƵƌ-ŵĞƐƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶͲ
ƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ͘�>Ă�ĐŝďůĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗�ůĞ�ĐƈƵƌ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ͘ 

�ŝŶƐŝ͕�/ŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ�Ă�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ ƵŶ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ă�ůĂ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕� ĞŶ� ĐƌĠĂŶƚ� ƵŶĞ� ƌĠĞůůĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĐůŝĞŶƚĞƐ͕� ĞŶ� ĚĠĮŶŝƐƐĂŶƚ� ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ĨŽƌŵƵůĞƐ�ůĞƐ ƉůƵƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�;ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂĚĂƉͲ
ƚĠ�ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ͘͘͘Ϳ͘� 

>ΖŽīƌĞ�ĚΖ/ŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ� ƐΖĂĚƌĞƐƐĞ�ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ� ůΖŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�Ğƚ� ƌĞƐƉĞĐƚĞ� ůĞƐ� ƌğŐůĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă� ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�;Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĮǆĠĞƐ�ĂƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌͿ͘� 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ͕�ƐǇŶĚŝĐƐ�ĚĞ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ͕�ĂǀŽĐĂƚƐ͕�ŶŽƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĐŽůůĂďŽͲ
ƌĂƚĞƵƌƐ͕� ƉƌŽŵŽƚĞƵƌƐ͕� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕� ĐŽŶƐĞŝůƐ� Ğƚ� ũƵƌŝƐƚĞƐ� ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ͕� ĂƐƐĞƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕� ũƵƌŝƐƚĞƐ� ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ� ŶŽƐ� ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĨĂŝƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�͊ 

>ĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƐΖĂĚĂƉƚĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉƌŽĮůƐ�ĚĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵĂŝůƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚĠĮͲ
Ŷŝƌ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĂŶĚĠĞ͘ 

���Yh/�&�/d�EKdZ���/&&�Z�E�� 

>��ͨ ^�Zs/����WZ�^�&KZD�d/KE ͩ��͗�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽīĞƌƚ�ƉĂƌ�/ŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ�ĞƐƚ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�
ͨ ďŽŶƵƐ ͩ�ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ�ă� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ŽīƌĞƐ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚĞƐ͘� >Ğ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚƵ�^�&�–� ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�—�ĞƐƚ�ĚΖĂƉƉŽƌƚĞƌ�ă�ůĂ�ĐůŝĞŶƚğůĞ�ƵŶ�ƐƵŝǀŝ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚΖƵŶ�ĂŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ƵŶĞ�ŝŶͲ
ƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘�>Ğ�ĐůŝĞŶƚ�ƉŽƵƌƌĂ�ĚŽŶĐ� ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ă�ƐŽŶ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ĚƵƌĠĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠͲ
ƉŽŶĚƌĞ�ă�ƚŽƵƚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵŝǀŝĞ͘� 

>��ͨ '�Z�Ed/��^�d/^&�/d�Kh�Z�D�KhZ^� ͩ�͗�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞƉƚ�ũŽƵƌƐ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀĞŶƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ůĞ�
ĐůŝĞŶƚ�ƉĞƵƚ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ů͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ƐŽŵŵĞƐ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ǀĞƌƐĠĞƐ�Ɛ͛ŝů�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƐĂƟƐĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
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����-���������Ǥ���������ǯ���������������������ǯ����������°�������
���������±��������������������±Ǥ����������������������������������ǡ�
���������ǡ���������������������������������������������������

��������������Ǩ� 



 

͡ 

D
�:
�:�

E
s/
�Z

��Ϯ
ϬϮ

ϭ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϳ-ϲϴ-ϯϮ-Ϯϳ-ϲϳ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

 

^ŽƉŚŝĞ��ZK>>�Z-�K>�>� 

^ĞƐ�ĂƚŽƵƚƐ ͗�ƚĞŵƉĠƌĂŵĞŶƚ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕�ĨŽƌƚĞ�ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚĠ 

�ŶĐŝĞŶŶĞ� ũƵƌŝƐƚĞ� ĐŽŶƐĞŝů� ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĠƚƵĚĞ� ŶŽƚĂƌŝĂůĞ� ;ϮϱϬ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ͘� �ůůĞ�
ĞǆĞƌĕĂŝƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͕�ĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�
ĚĞ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ǀĞŝůůĞƌ�ĂƵ� ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ� ƚŽƵƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘�^ŽŶ�ŵĠƟĞƌ�ůƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�
ĠƚĞŶĚƵĞ�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ͘��Ğ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĚŝƉůƀŵĞƐ͕�ĞůůĞ�ĚŝƐƉĞŶƐĞ�ĚĞƐ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�Ğƚ�ǀĞŝůůĞ�ă�ĐĞ�
ƋƵĞ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ě͛/ŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ĂƵǆ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘� 

 

 

ZĠŵǇ�E�ZZ/�Z� 
^ĞƐ�ĂƚŽƵƚƐ ͗�ĐƵƌŝŽƐŝƚĠ�ĂĐĐƌƵĞ͕�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ 

�ŶĐŝĞŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĠƚƵĚĞ�
ŶŽƚĂƌŝĂůĞ�;ϮϱϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ͘�/ů�ĠƚĂŝƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũƵƌŝƐƚĞƐ͕�ůĂ�ǀĞŝůůĞ�Ğƚ�
ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͘�^ŽŶ�ƌƀůĞ�ĠƚĂŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂͲ
ƚĞƵƌƐ�;ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ũƵƌŝƐƚĞƐͿ�ƚŽƵƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�
Ğƚ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ͘�^ŽŶ�ŵĠƟĞƌ�ůƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĞǆͲ
ƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĠƚĞŶĚƵĞ�ĚĂŶƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ͘�ZĠŵǇ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϰ�
ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğͲ
ƌĞŵĞŶƚ�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘��/ů�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚŝƐƉĞŶƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ƐŽŝĞŶƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĂƵǆ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ě͛/ŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ�
ĚĞ�ŵŽŶƚĞƌ�ĞŶ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ͘� 

�KD/d��W���'K'/Yh� 

>Ă�ƌĞĐĞƩĞ�͗ 
����±�������������������±���������������������������±��������±Ǥ�
��±��������������ǯ����������ǡ�������������������������������������
��������������������������������°����������ǯ±����������������Ǥ 
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ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϳ-ϲϴ-ϯϮ-Ϯϳ-ϲϳ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

�ŵŝŶ�d�Z,�E 

^ĞƐ�ĂƚŽƵƚƐ ͗�ĨŽƌƚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƉůƵƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ 
^ĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞƐ�͗�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ͕�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ 

:ĞĂŶ->ƵĐ�dZ�/E��h 

^ĞƐ�ĂƚŽƵƚƐ ͗�ƐĂŝƚ�ƐĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ƚƌğƐ�ƉĠĚĂŐŽŐƵĞ�ĨĂĐĞ�ă�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ŵŝůŝĞƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͘ 
^ĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞƐ�͗��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�;ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆͿ 

'ĞŶĞǀŝğǀĞ��ZKh�d 

^ĞƐ�ĂƚŽƵƚƐ ͗�^Ă�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ͕�ƐĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ĂŶƟĐŝͲ
ƉĞƌ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĐŽŶŇŝĐƚƵĞůůĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ͘ 
^ĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞƐ�͗�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠƐ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ 

^ĠƌĠŶĂ�d��,��h 

^ĞƐ� ĂƚŽƵƚƐ ͗� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ă� ƌĞŶĚƌĞ� ƉůƵƐ� ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝďůĞƐ� ĚĞƐ� ŶŽƟŽŶƐ� ũƵƌŝͲ
ĚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ 
^ĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞƐ�͗�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵƐĂŐĞ͕�>ϲϯϭ-ϳ�ĚƵ���, 

>�^�D�D�Z�^��h�Z�^��h�/DDK-&KZD�d/KE͘&Z 

����±����������±����������ǣ 
�������������������±���������-���������Ǥ������������������������������������������±����Ǥ�
��±����������������������°��ǡ�������������������±�������ǯ��������������������������������������

������±������������������Ǥ� 

^ĂŵƵĞů���/dKhE 

^ĞƐ�ĂƚŽƵƚƐ ͗�ŝŶƚĠƌġƚ�ĂƵƚŚĞŶƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�Ğƚ�ĐĂƉĂͲ
ĐŝƚĠ�ă�ƌĞŶĚƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ͘� 
^ĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� Ğƚ� ĞǆƉĞƌƟƐĞƐ� ͗� �ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ� ĚĞ�
ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďĂƵǆ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ 

�ƌŶĂƵĚ�Z/�,> 

^ĞƐ� ĂƚŽƵƚƐ ͗� ƵŶĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� Ğƚ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ƚĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ă�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�Ğƚ�ă�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘  
^ĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� Ğƚ� ĞǆƉĞƌƟƐĞƐ� ͗� ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ� ĚĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĚĞ�
ǀĞŶƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ� 
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ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϳ-ϲϴ-ϯϮ-Ϯϳ-ϲϳ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

 

 
EK^��E'�'�D�Ed^ 
 

����-���������Ǥ��������������ǯ�����������±�������������Ǧ
�����ǡ��ǯ������������������������������������������������Ǧ
���������ǡ����±������������������������������������������Ǥ 

>ĞƐ�ĨŽƌŵƵůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵƵůĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌ�Ğƚ�ŝŶƚƌĂ-ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŝŶƚƌĂ͕�/ŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�ĂŝŶƐŝ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ůŽĐĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ĐŽŶĨŽƌƚ�ĚĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ͘ 

>Ă�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞ�ĚĠĐŽŵƉŽƐĞ�ĞŶ�ϳ�ĠƚĂƉĞƐ ĐůĞĨ�͗� 

ϭğƌĞ�ĠƚĂƉĞ ͗�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ƐƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ� 

ϮŶĚ�ĠƚĂƉĞ ͗�ƵŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ĐĞƌŶĞƌ�ůĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĐůŝĞŶƚĞ͘ 

ϯğŵĞ�ĠƚĂƉĞ ͗�ůΖĞŶǀŽŝ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞ�ƉĂƌ�/ŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
Ğƚ�ƵŶĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƉůĂŶ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

ϰğŵĞ� ĠƚĂƉĞ ͗� ůΖĞŶǀŽŝ� ĚΖƵŶ� ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ� ĂƵǆ� ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƵƌƐ� ĂƩĞŶƚĞƐ� Ğƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ůĞ� ĐĂƐ� ĠĐŚĠĂŶƚ� ĚΖĂĚĂƉƚĞƌ�
ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Ɛŝ�ďĞƐŽŝŶ͘ 

ϱğŵĞ�ĠƚĂƉĞ ͗�ƌĞŶǀŽŝ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƐŝŐŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĐůŝĞŶƚĞ�Ğƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϯϬй�ĚΖĂĐŽŵƉƚĞ 

ϲğŵĞ�ĠƚĂƉĞ ͗�ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƌĞŵŝƐĞ�ĚΖƵŶ�ďŝůĂŶ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚΖĂƵƚŽ-ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠƐ�ĂƵǆ�
ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ 

ϳğŵĞ�ĠƚĂƉĞ ͗�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐŽůĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ĞŶǀŽŝ�ĚΖƵŶ�ƌĠĐĠƉŝƐƐĠ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ů͛ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

� WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

 

EKdZ���E'�'�D�Ed 
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ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϳ-ϲϴ-ϯϮ-Ϯϳ-ϲϳ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

>ĞƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϰ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ� ŝŶƚĞƌ��
ƉƌĠƐĞŶƟĞů�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ϰϱϬΦ�ŶĞƚ�ĚĞ�ƚĂǆĞ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞͬũŽƵƌ͘� 

>ĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĞů�ƐŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĚğƐ�ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐŽƸƚ�
ĚĞ�ϯϱϬΦ�ŶĞƚ�ĚĞ�ƚĂǆĞ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞͬũŽƵƌ͘ 

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚƵ�ĐůŝĞŶƚ�;ŝŶƚƌĂͿ͕�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĞƐƚ�ǀĂͲ
ƌŝĂďůĞ�Ğƚ�ĚĠŐƌĞƐƐŝĨ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�;ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌͿ͘�
dŽƵƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ� ĨĞƌĂ� ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ĚĞǀŝƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĂǀĂŶƚ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

EŽƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĞŶƚ�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂͲ
ƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂĐƟŽŶ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ͗� ŶŽƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ� ĂƵ�
ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ� ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ� ƌĞůĂƟĨ�ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ĚĞ� ůΖŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘� �ůůĞƐ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ĂƵǆ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�
ĚĞ� ǀĂůŝĚĞƌ� ůĞƵƌ� ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� �ĞƌƚĂŝŶƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ŝŶĐůƵƐ� ůĞƐ�
Ϯ ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ��ŽĚĞ�ĚĞ�ĚĠŽŶƚŽůŽŐŝĞ�ŽƵ�ůĂ�ŶŽŶ-
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘ 

 

hE��&KZD�d/KE�WKhZ�Yh�>��Khd͍� 
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ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϳ-ϲϴ-ϯϮ-Ϯϳ-ϲϳ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

�K/d����Khd/>�WKhZ�>�^����/��hZ^� 
;^�Zs/���&KZD�d/KE͕��Z,͕�Z�^WKE^��>��

�͛�'�E��Ϳ� 

�ĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞƐ�ĚĠĐŝĚĞƵƌƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŚŽŝƐŝ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ŝĐƀŶĞƐ�Ğƚ�ƉŝĐƚŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ�
ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� 

 
��������ƐŝŐŶŝĮĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉĞŶƐŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ� 
������
�ƐŝŐŶŝĮĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉĞŶƐŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ� 

��������ƐŝŐŶŝĮĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉĞŶƐŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ƐǇŶĚŝĐ� 

 

EŽƐ�ƉƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�ƐŽŶƚ�ĞǆƉƌŝŵĠƐ�ĞŶ�ĂŶŶĠĞ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ǀŝƐĠ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�͗� 

 
EŽƐ�ĚƵƌĠĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐŽƸƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌ-ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů�͗� 

WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�Ϯ�ĂŶƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ϭ�ĂŶ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗��ƵĐƵŶ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗ 

EŽƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ� ĂƵ� ĚĠĐƌĞƚ� ŶΣϮϬϭϲ-ϭϳϯ� ĚƵ� ϭϴ� ĨĠǀƌŝĞƌ�
ϮϬϭϲ�;ŵŽĚŝĮĠ�ĞŶ�ϮϬϮϬͿ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞůƐ�ĚĞ�ůΖŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘��ůůĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ǀĂůŝͲ
ĚĞƌ� ůĞƵƌ� ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� �ĞƌƚĂŝŶƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ŝŶĐůƵĞŶƚ� ůĞƐ�
Ϯ ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ��ŽĚĞ�ĚĞ�ĚĠŽŶƚŽůŽŐŝĞ�ŽƵ� ůĂ�
ŶŽŶ-ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘ 

EŽƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ϭϭϵ�ϮϮϲ�
ϮϮϴ� ϵϮ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ůĂ� �/Z��dd�� /ůĞ-ĚĞ-&ƌĂŶĐĞ͕� ĐĞƚ� ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�
Ŷ͛ĠƋƵŝǀĂƵƚ�ƉĂƐ�ă�ƵŶ�ĂŐƌĠŵĞŶƚ͘� 

EŽƚƌĞ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� Ă� ĠƚĠ� ĐĞƌƟĮĠ������������� ĐĞ� ƋƵŝ� ƐŝŐŶŝĮĞ� 

ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟĞ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�

ƉĂƌ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ƚǇƉĞ�KW�K͕��'�&/��͕�&/&W>͕��'�&K^  ͘
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ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϳ-ϲϴ-ϯϮ-Ϯϳ-ϲϳ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

�ĂƌƚĞ�d�н��ĂƌƚĞ�'��н��ĂƌƚĞ�^ 

� �^͛ŝŶŝƟĞƌ�ĂƵ�ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ—ϭϱϬ�ƚĞƌŵĞƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�Ă�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ɖ͘ϭϰ 

� /ŵŵŽďŝůŝĞƌ�͗�ƋƵĞůƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ůŽŝ��>�E�Ɖ͘ϭϱ 

� >Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�Ğƚ�ƉĠŶĂůĞ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�Ɖ͘ϮϮ 

��WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�͗�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶƐ�ă�ů͛ĂĐͲ
ĐğƐ�ĂƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�͍�Ɖ͘Ϯϯ 

� /ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�͗�ůĞ�ŵĂŶĚĂƚ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ĚĠŽŶƚŽůŽŐŝĞ�Ɖ͘Ϯϰ 

��>ĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐŽƵŵŝƐĞƐ�ă�ůĂ�ůŽŝ�,ŽŐƵĞƚ�Ɖ͘Ϯϱ 

� ^ĂǀŽŝƌ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ŵĂŶĚĂŶƚƐ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ɖ͘ϲϯ 

¥ÊÙÃ�ã®ÊÄÝ��½�ÝÝ��Ý�Ö�Ù�ãùÖ�������Ùã��«Ê¦ç�ã 

 

�ĂƌƚĞ�d� 

� >ĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�ůΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ�Ɖ͘ϭϳ 

� >Ğ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠĞŵƉƟŽŶ�ƵƌďĂŝŶ�ĂƉƌğƐ��>hZ�Ğƚ�D��ZKE�Ɖ͘ϮϬ 

� �Ƶ�ŵĂŶĚĂƚ�ă�ů͛ĂĐƚĞ�ĂƵƚŚĞŶƟƋƵĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�Ɖ͘Ϯϲ 

� >Ă�ůƵƩĞ�ĂŶƟ-ďůĂŶĐŚŝŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�
Ɖ͘Ϯϴ 

� >Ă�ǀĞŶƚĞ�ŽƵ� ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ� ŝŵŵĞƵďůĞ—ƚŽƵƚ� ƐĂǀŽŝƌ͕� ƚŽƵƚ�ĐŽŵͲ
ƉƌĞŶĚƌĞ�Ɖ͘ϯϰ 

� �ĐƋƵĠƌŝƌ� Ğƚ� ǀĞŶĚƌĞ� ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ďąƟ� ŽƵ� ă� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�
Ɖ͘ϯϱ 

� >Ă�s�&��ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ůŽŝ��>�E�͊�Ɖ͘ϯϲ 

� >Ă�ǀĞŶƚĞ�ă�ůĂ�ĚĠĐŽƵƉĞ�Ğƚ�ĞŶ�ďůŽĐ�Ɖ͘ϯϳ 

� �ĐƚƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ�;�ă�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�
�>�EͿ�Ɖ͘ϯϴ 

� ^ĂǀŽŝƌ�ƌĠĚŝŐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ůŽŝ��>hZ�Ɖ͘ϯϵ 

� sĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�ĞŶ�ĚĠĮƐĐĂůŝƐĂƟŽŶ�͗�ƐĂǀŽŝƌ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ� ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ͕�
ă�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϭ�Ɖ͘ϰϬ 

� sĞŶƚĞ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ�͗�ƐĂǀŽŝƌ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�͊�
Ɖ͘ϰϮ 

� >ĞƐ�ĐůĞĨƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ�Ɖ͘ϰϯ 

� �ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵƐĂŐĞ�Ğƚ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�Ɖ͘ϰϱ 

� >Ğ��Z^�ŽƵ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĐƌĠĞƌ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĂďŽƌĚĂďůĞ�Ɖ͘ϱϴ 

�ĂƌƚĞ�' 

� 'ĞƐƟŽŶ� ůŽĐĂƟǀĞ� ͗� ůĞ� ďĂŝů� Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĞƐ� ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� ĚƵ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�Ɖ͘ϰϳ 

� �ĐƚƵĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ďĂƵǆ� Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ� ĂƉƌğƐ� ůĞƐ� ůŽŝƐ� �>hZ� Ğƚ� �>�E�
Ɖ͘ϰϴ 

� �Ăŝů�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�͗�ĂĐƚƵĂůŝƚĠ��>�E�Ğƚ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞƐ�Ɖ͘ϰϵ 

� �Ăŝů�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�Ğƚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƉƵŝƐ��>�E�Ɖ͘ϱϬ 

� >͛ŝŵƉĂǇĠ�ĚĞ�ůŽǇĞƌ�͗�ĚƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĂŵŝĂďůĞ�ă�ů͛ĞǆƉƵůƐŝŽŶ�Ɖ͘ϱϭ 

� DĂŝƚƌŝƐĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ�ĚƵ�ďĂŝů�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�Ɖ͘�ϱϮ 

� �ƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�͗�ŵĂŝƚƌŝƐĞƌ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂͲ
ůŝƐĠ�Ɖ͘ϱϯ 

� >ĞƐ�ďĂƵǆ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ�͗�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�Ɖ͘ϱϰ 

� >Ğ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďĂƵǆ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ�Ɖ͘ϱϱ 

� �ĐƚƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ďĂƵǆ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ�Ɖ͘ϱϲ 

� >Ğ�ďĂŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�͗�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ɖ͘ϱϳ 

� >Ğ��Z^�ŽƵ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĐƌĠĞƌ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĂďŽƌĚĂďůĞ�Ɖ͘ϱϴ 

� >ĞƐ�ďĂƵǆ�ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�Ɖ͘ϱϵ� 

�ĂƌƚĞ�^ 

� >ĞƐ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĞŶ�ĐŽƉƌŽͲ
ƉƌŝĠƚĠ�;ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�^Zh�ă�ůĂ�ůŽŝ��>�EͿ�Ɖ͘ϯϬ 

� >Ă�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĚĞ���ă���ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ůŽŝ��>�E�Ɖ͘ϯϭ 

� ZĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�͗�ůŽŝ��>�E�Ğƚ�ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞ�ĚƵ�
ϯϬ ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ�Ɖ͘ϯϮ 
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ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϳ-ϲϴ-ϯϮ-Ϯϳ-ϲϳ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

/DDK�/>/�Z�Ɖ͘ϭϯ-ϭϱ 

� ^͛ŝŶŝƟĞƌ�ĂƵ�ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ—ϭϱϬ�ƚĞƌŵĞƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�Ă�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ɖ͘ϭϰ 

� /ŵŵŽďŝůŝĞƌ�͗�ƋƵĞůƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ůŽŝ��>�E͍��Ɖ͘ϭϱ 

hZ��E/^D��Ɖ͘ϭϲ-ϮϬ 

� >ĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�ůΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ��Ɖ͘ϭϳ 

� �ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ�ĚĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ŶŝǀĞĂƵ�//�Ɖ͘ϭϴ 

� �ŝǀŝƐĞƌ�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ƋƵĞůůĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĐŚŽŝƐŝƌ�͍�Ɖ͘ϭϵ 

� >Ğ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠĞŵƉƟŽŶ��ƵƌďĂŝŶ�ĂƉƌğƐ��>hZ�Ğƚ�D��ZKE�Ɖ͘ϮϬ 

'�Z�Z͕���D/E/^dZ�Z͕�s�E�Z��Ɖ͘Ϯϭ-Ϯϴ 

� >Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�Ğƚ�ƉĠŶĂůĞ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�Ɖ͘ϮϮ 

� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ� ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ� ͗� ĐŽŵŵĞŶƚ� ůƵƩĞƌ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶƐ�ă� ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ� ůŽŐĞŵĞŶƚ�͍�

Ɖ͘Ϯϯ 

� /ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�͗�ůĞ�ŵĂŶĚĂƚ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ĚĠŽŶƚŽůŽŐŝĞ�Ɖ͘Ϯϰ 

� >ĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐŽƵŵŝƐĞƐ�ă�ůĂ�ůŽŝ�,ŽŐƵĞƚ�Ɖ͘Ϯϱ 

� �Ƶ�ŵĂŶĚĂƚ�ă�ů͛ĂĐƚĞ�ĂƵƚŚĞŶƟƋƵĞ�Ɖ͘Ϯϲ 

� >Ă� ůŽŝ��>�E�Ğƚ� ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ� ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ͕� ƐǇŶĚŝĐƐ�Ğƚ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ�

Ɖ͘Ϯϳ 

� >Ă�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ďůĂŶĐŚŝŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�Ɖ͘Ϯϴ 

�KWZKWZ/�d��Ɖ͘Ϯϵ-ϯϮ 

� >ĞƐ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĞŶ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�;ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�^Zh�ă�ůĂ�ůŽŝ��>�EͿ�Ɖ͘ϯϬ 

>Ă�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĚĞ���ă���ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ůŽŝ��>�E�Ɖ͘ϯϭ 

� ZĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�͗�ůŽŝ��>�E�Ğƚ�ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ϯϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ�Ɖ͘ϯϮ 

s�Ed���͛/DD�h�>��Ɖ͘ϯϯ-ϰϱ 

� >Ă�ǀĞŶƚĞ�ŽƵ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŝŵŵĞƵďůĞ—ƚŽƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ͕�ƚŽƵƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ɖ͘ϯϰ 

� �ĐƋƵĠƌŝƌ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞ�ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ďąƟ�ŽƵ�ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�Ɖ͘ϯϱ 

� >Ă�s�&��ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ůŽŝ��>�E�͊�Ɖ͘ϯϲ 

� >Ă�ǀĞŶƚĞ�ă�ůĂ�ĚĠĐŽƵƉĞ�Ğƚ�ĞŶ�ďůŽĐ�Ɖ͘ϯϳ 

� �ĐƚƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ�;�ă�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ��>�EͿ�Ɖ͘ϯϴ 

� ^ĂǀŽŝƌ�ƌĠĚŝŐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ůŽŝ��>hZ�Ɖ͘ϯϵ 

� sĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�ĞŶ�ĚĠĮƐĐĂůŝƐĂƟŽŶ�͗�ƐĂǀŽŝƌ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�Ɖ͘ϰϬ 

 

^KDD�/Z��'�E�Z�> 
ϰϬ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂƵ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�� 
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ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϳ-ϲϴ-ϯϮ-Ϯϳ-ϲϳ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

� >ĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ�Ɖ͘ϰϭ 

� sĞŶƚĞ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ�͗�ƐĂǀŽŝƌ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�͊�Ɖ͘ϰϮ 

� >ĞƐ�ĐůĞĨƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ�Ɖ͘ϰϯ 

� >Ă�ůŽŝ��ůĂŶ�Ğƚ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�,>D�Ɖ͘�ϰϰ 

� �ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵƐĂŐĞ�Ğƚ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�;ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�͙ Ϳ�Ɖ͘ϰϱ 

��hy�Ɖ͘ϰϲ-ϱϵ 

� 'ĞƐƟŽŶ�ůŽĐĂƟǀĞ�͗�ůĞ�ďĂŝů�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�Ɖ͘ϰϳ 

� �ĐƚƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ďĂƵǆ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ůŽŝƐ��>hZ�Ğƚ��>�E�Ɖ͘ϰϴ 

� �Ăŝů�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�͗�ĂĐƚƵĂůŝƚĠ��>�E�Ğƚ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞƐ�Ɖ͘ϰϵ 

� �Ăŝů�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�Ğƚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƉƵŝƐ��>�E�Ɖ͘ϱϬ 

� >͛ŝŵƉĂǇĠ�ĚĞ�ůŽǇĞƌ�͗�ĚƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĂŵŝĂďůĞ�ă�ů͛ĞǆƉƵůƐŝŽŶ�Ɖ͘ϱϭ 

� DĂŝƚƌŝƐĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ�ĚƵ�ďĂŝů�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�Ɖ͘�ϱϮ 

� �ƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�͗�ŵĂŝƚƌŝƐĞƌ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠ�Ɖ͘ϱϯ 

� >ĞƐ�ďĂƵǆ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ�͗�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�Ɖ͘ϱϰ 

� >Ğ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďĂƵǆ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ�Ɖ͘ϱϱ 

� �ĐƚƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ďĂƵǆ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ�Ɖ͘ϱϲ 

� >Ğ�ďĂŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�͗�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ɖ͘ϱϳ 

� >Ğ��Z^�ŽƵ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĐƌĠĞƌ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĂďŽƌĚĂďůĞ�Ɖ͘ϱϴ 

� >ĞƐ�ďĂƵǆ�ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�Ɖ͘ϱϵ� 

'�'E�Z����EKhs��hy��>/�Ed^͕�^�sK/Z�WZK^W��d�Z͕��KDD�Z�/�>/^�Z��d���s�>KWW�Z�^��EKdKͲ
Z/�d��Ɖ͘ϲϬ-ϲϲ 

� WƌŽƐƉĞĐƟŽŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ĞŶ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ŵĂŶĚĂƚ�ĞǆĐůƵƐŝĨ�Ɖ͘ϲϭ 

� 'ĂŐŶĞƌ�ĞŶ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ��Ɖ͘ϲϮ 

� ^ĂǀŽŝƌ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ŵĂŶĚĂŶƚƐ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ɖ͘ϲϯ 

� >Ă�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ Ɖ͘ϲϰ 

� EŽƚĂŝƌĞƐ͕�ĂǀŽĐĂƚƐ ͗�ǀŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�͊ �Ɖ͘ϲϱ 

� �Z^�͗�ůĞƐ�ĐůĞĨƐ�Ě͛ƵŶ�ďŽŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�Ɖ͘ϲϲ 
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ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϳ-ϲϴ-ϯϮ-Ϯϳ-ϲϳ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

/DDK�/>/�Z� 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗ 
�ĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞŶƚ�ă�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ� Ɛ͛ŝŶŝƟĞƌ� ĂƵǆ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ� ĚĞ�
ů͚ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ� ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ� ƚŽƵƚ� ũƵƌŝƐƚĞ� ƐŽƵŚĂŝͲ
ƚĂŶƚ� ƉĂƌĨĂŝƌĞ� ƐĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�
ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ĞŶ� ŝŵŵŽďŝͲ
ůŝĞƌ͘  

� ^͛ŝŶŝƟĞƌ�ĂƵ�ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�
ĚĞ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�—ϭϱϬ�
ƚĞƌŵĞƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�ă�
ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ɖ͘ϭϰ 

� /ŵŵŽďŝůŝĞƌ�͗�ƋƵĞůƐ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�
ůŽŝ��>�E͍��Ɖ͘ϭϱ 



ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϳ-ϲϴ-ϯϮ-Ϯϳ-ϲϳ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

͝͠ 

/DDK�/>/�Z�����K���͗�/DDK-Ϭϭ 

�ÊÄÄ�±ãÙ��½�Ý�Ã�Ù�«�Ý��ã�Ý��ã�çÙÝ����
½͛®ÃÃÊ�®½®�Ù� �ã� �ÖÖÙ�«�Ä��Ù� ½�� Ù�Ͳ
¦½�Ã�Äã�ã®ÊÄ� ��� ½�� �ÊÄÝãÙç�ã®ÊÄ� �ã�
���½͛çÙ��Ä®ÝÃ� 

>�Ý�Ã�Ù�«�Ý��ã�Ý��ã�çÙÝ����½͛®ÃÃÊ�®½®�Ù 

-�>ĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ 
-�>ĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠƐ 
 

>��WÙÊÃÊã®ÊÄ-�ÊÄÝãÙç�ã®ÊÄ� 

-�>ĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ 
-�>ĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ 
-�>ĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
-�>ĞƐ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ŐĂƌĂŶƟĞƐ 
-�>ĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ����������� 
�� 

>͛çÙ��Ä®ÝÃ� 
-�>ĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ 
-�>ĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ 
-�>ĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 
-�>ĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ 
-�>Ă�ĮƐĐĂůŝƚĠ��� 

�ÊÄÄ�±ãÙ��½�Ý���ã�çÙÝ��ã�½��Ù�¦½�Ã�ÄͲ
ã�ã®ÊÄ� ��� ½�� ¦�Ýã®ÊÄ� �ã� ��� ½�� ò�Äã��
®ÃÃÊ�®½®�Ù�� �ò��� çÄ� ¥Ê�çÝ� ÝçÙ� ½͛®ÃͲ
ÃÊ�®½®�Ù��çÙ��½��  

>��¦�Ýã®ÊÄ� 

-��ĐƚĞƵƌƐ�;ĂŐĞŶƚ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͕�ŶĠŐŽĐŝĂƚĞƵƌ͕�
ďĂŝůůĞƵƌ͕�ƐǇŶĚŝĐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

-�ZĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ��͗�>Žŝ�,ŽŐƵĞƚ�͕�ŵĂŶĚĂƚ 

-��Ăŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�͗ůŽŝ�WŝŶĞů͕�ƐƚĂƚƵƚ͕�ĚƵƌĠĞ 

-�ZğŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�͗����͕�
Z�W 
 

>��ò�Äã� 

-�>ĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�;ǀĞŶĚĞƵƌ͕�ĂĐƋƵĠƌĞƵƌ͕�ŶŽƚĂŝƌĞ͕�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 
-�>ĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ� 
-��ǀĂŶƚ-ĐŽŶƚƌĂƚƐ�;W^s͕�Whs͕�ŽīƌĞͿ 
-�sĞŶƚĞ�Ğƚ�ŐĂƌĂŶƟĞƐ 
-��ŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ 
-��ĐƚĞ�ĂƵƚŚĞŶƟƋƵĞ� 
 

>͛®ÃÃÊ�®½®�Ù��çÙ��½��͗�òÊ���ç½�®Ù�� 

�ã�Z�¦½�Ã�Äã�ã®ÊÄ 

WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ĂƵĐƵŶ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ă�
ƚŽƵƚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůͲ
ůĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͕�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ŵŽďŝůŝƚĠ�
ŝŶƚĞƌŶĞ͕�ĚĠďƵƚĂŶƚ�ĞŶ�ƉƌŽͲ
ŵŽƟŽŶ͕�ŐĞƐƟŽŶ�ŽƵ�ǀĞŶƚĞ�
ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ͘ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�ϳ�
ŽƵ�ϭϰ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣ
ϮϬϭϲ-ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�
ϮϬϭϲ��ŵŽĚŝĮĠ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

�ĂƌƚĞ�d�н��ĂƌƚĞ�'н��ĂƌƚĞ��^ 

^͛®Ä®ã®�Ù��ç�òÊ���ç½�®Ù�����½͛®ÃÃÊ�®½®�Ù 

ϭϱϬ�ƚĞƌŵĞƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�Ă�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
DĂŠƚƌŝƐĞƌ ůĞ�ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ 
WĞƌŵĞƩƌĞ�ƵŶĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ 

¨DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ũƵƌŝƐƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵͲ
ŵŽďŝůŝĞƌ͘��ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�
ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉƉƵǇĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

͝͡ 

/DDK�/>/�Z�����K���͗�/DDK-ϬϮ 

/͘ �ÊÄÝãÙç�ã®ÊÄ��ã�çÙ��Ä®ÝÃ����ÄÝ�½��
½Ê®��>�E 

�͘ >ΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ�͗� 

* >Ğ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ĚĠƌŽŐĞƌ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�͗�ĚĂŶƐ�ƋƵĞůůĞ�ŵĞƐƵƌĞ͕�ĐŽŵͲ
ŵĞŶƚ͍ 

* >Ğ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ�ĚĞ�ůΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶͲ
ƚĠ�Ğƚ�ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƚ� 

* >Ğ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ� 

�͘ >͛ŝŵŵĞƵďůĞ�ŶĞƵĨ�͗� 

* >Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�s�&��ƌĠĨŽƌŵĠ�͗�ĐůĂƵƐĞƐ�
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƌĠƐĞƌǀĠƐ� 

* >Ğ���D/�Ğƚ�ůĞ�ƉƌĠ-ĨĂďƌŝƋƵĠ 

 

//͘ >��½Ê®��½�Ä��ã�½��½Ê¦�Ã�Äã�ÖÙ®ò����ã® 

�͘ >ĞƐ�ďĂƵǆ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ůŽŝ��>�E�
;ďĂŝů�ŵŽďŝůŝƚĠ͘͘͘Ϳ 

* �Ăŝů�ŵŽďŝůŝƚĠ�͗�ƋƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ͍� 

* >Ğ�ďĂŝů�ŝŶƚĞƌ-ŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞů�͗�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ďĂƵǆ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵŝ͍ 

* >Ğ�ďĂŝů�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�͗�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ͍ 

�͘ &ŽĐƵƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƟĂŝƌĞ�Ğƚ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠͲ
ĚĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ůŝĠƐ�ă�ůΖŝŵŵĞƵďůĞ�
ĚΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�͗�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ƚĞƌƟĂŝƌĞ�ă�ůĂ�ůŽŝ�
�>�E 

///͘ >��ò�Äã��®ÃÃÊ�®½®�Ù��͗� 

�͘ >ĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚΖŝŵŵĞƵďůĞ� 

* �ŝĂŐŶŽƐƟĐƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ 

* >Ğ�ĐĂƌŶĞƚ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ� 

�͘ >Ă�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵĠƌĞƵƌƐ� 

* >Ğ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ƌĠƚƌĂĐƚĂƟŽŶ� 

* >Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌĠĚĂĐƚĞƵƌƐ� 

/s͘>�Ý�ÖÙÊ¥�ÝÝ®ÊÄÄ�½Ý����½Ζ®ÃÃÊ�®½®�Ù��ã�
½��½Ê®�͗� 

�͘ >Ğ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�͗ 

* >Ğ��Ed'/�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ůŽŝ��>�E 

* >ΖŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ůĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�Ğƚ�
ƐĞƐ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ� 

�͘ >Ğ�ƐǇŶĚŝĐ�ĚĞ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�Ğƚ�ƐĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�͗� 

* >ΖŚĂƌŵŽŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ 

* >ΖĞǆƚƌĂŶĞƚ 

* >ĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ŽƉĠƌĠĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚΖĂĐƟŽŶ�
ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐ�͗�ĐŚĂƌŐĞ�Ğƚ�ĂĐƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ 

�͘ >Ă�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ƟƚƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�,ŽͲ
ŐƵĞƚ 

WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ϭ�ĂŶ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ă�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�
ůΖŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�͗�ƉƌŽŵŽƚĞƵƌ͕�
ĂŐĞŶƚƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ͕�ƐǇŶͲ
ĚŝĐƐ͕�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ�
ďŝĞŶƐ͕�ŶŽƚĂŝƌĞƐ͕�ĂǀŽĐĂƚƐ͘͘͘� 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�
ϯ ŚĞƵƌĞƐ�ϯϬ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-
ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

�ĂƌƚĞ�d�н��ĂƌƚĞ�'��н��ĂƌƚĞ�^ 

/DDK�/>/�Z�͗� 
Yç�½Ý��«�Ä¦�Ã�ÄãÝ���Öç®Ý�½��½Ê®��>�E 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
�ƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ��>�E�;�ǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�
ĚĞ�ůΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞͿ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ�;ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠͿ�ƋƵŝ�ƉĞƵͲ
ǀĞŶƚ�ŝŵƉĂĐƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

¨DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ũƵƌŝƐƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵŽͲ
ďŝůŝĞƌ͘��ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�
ĂƉƉƵǇĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
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WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
�ĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞŶƚ�ă� ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ƐĞƐ� ĐŽŵͲ
ƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� ͗� � ũƵͲ
ƌŝƐƚĞƐ�ŽƵ�ŶŽŶ-ũƵƌŝƐƚĞƐ�ĐŚĂƌŐĠƐ�ĚĞ� ůĂ�ŐĞƐͲ
ƟŽŶ� Ě͛ĂĐƟĨƐ� ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ͕� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƵƌƐ�
ĨŽŶĐŝĞƌƐ͕� ĂŐĞŶƚƐ� ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ͘ 

� >ĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�
ůΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĐŽŶͲ
ƚĞŶƟĞƵǆ��Ɖ͘ϭϳ 

� �ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐŽŶƚĞŶͲ
ƟĞƵǆ�ĚĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�
ŶŝǀĞĂƵ�//�Ɖ͘�ϭϴ 

� �ŝǀŝƐĞƌ�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĞŶ�
ǀƵĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�
ƋƵĞůůĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�
ĐŚŽŝƐŝƌ�͍�Ɖ͘ϭϵ 

� >Ğ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠĞŵƉƟŽŶ��
ƵƌďĂŝŶ�ĂƉƌğƐ��>hZ�Ğƚ�
D��ZKE�Ɖ͘ϮϬ 

hZ��E/^D� 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

ͣ͝ 

 

hZ��E/^D�������K���͗�hZ��-Ϭϭ�� 

ǲ/ÄãÙÊ�ç�ã®ÊÄ�͗�¥®Ä�½®ã���ç��ÙÊ®ã�
���½͛çÙ��Ä®ÝÃ� 

ǲ��ã�çÙÝ����½͛çÙ��Ä®ÝÃ�� 
 
-��ĐƚĞƵƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ�͗�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ 
-��ŽŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵͲ
ŶĂůĞƐ�͗�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ 
 

ǲ��ÙãÊ¦Ù�Ö«®���ã��ÊÄã�Äç���Ý��ÊͲ
�çÃ�ÄãÝ��͛çÙ��Ä®ÝÃ� 
 
-�,ŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ 
-��ŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ůŽͲ
ĐĂƵǆ 
-�ZğŐůĞƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ 
-�ZğŐůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�͗�ŝŵƉůĂŶͲ
ƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ͕�ƐĞƌǀŝƚƵĚĞƐ 

ǲ�ÊÄÝãÙç�ã®ÊÄ�Ä�çò��Êç��ø®ÝͲ
ã�Äã��͗��çãÊÙ®Ý�ã®ÊÄ��͛çÙ��Ä®ÝÃ� 
 
-��ĞƌƟĮĐĂƚ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ 
-��ĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ 
-�WĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�Ğƚ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞƌ͕�ƉƌŽĐĠͲ
ĚƵƌĞ�ĚĞ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ 
 

ǲZ�¦½�Ã�Äã�ã®ÊÄÝ��ÊÄÄ�ø�Ý 
 
-��ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵƐĂŐĞ�͗�ĐŚĂŵƉ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕�ĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƚĠ 
-�DŽŶƵŵĞŶƚƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ͕�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƐĂƵǀĞŐĂƌͲ
ĚĠƐ͕�ůŽŝ�DŽŶƚĂŐŶĞ�Ğƚ�ůŽŝ�>ŝƩŽƌĂůĞ 
-�hƌďĂŶŝƐŵĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�͗�ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌͲ
ŶĠƐ 
-�&ŝƐĐĂůŝƚĠ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ 

͚�>�^�Z��KhZ^��KEdZ��hE���hdKZ/^�d/KE�
�͛hZ��E/^D� 
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ğƚ�ĚĠůĂŝƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ůŽŝ��>�E 

-�>Ğ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ŐƌĂĐŝĞƵǆ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ 
-�>Ğ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠĨĠƌĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů 
-�>Ă�ƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌĐůƵƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ĚĞ�
ŶŽŶ-ƌĞĐŽƵƌƐ 
 
͚>��Z�dZ�/d��͛hE���hdKZ/^�d/KE��͛hZ��E/^D� 

-�>Ğ�ƌĞƚƌĂŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ŝůůĠŐĂůĞ 
-�>Ğ�ƌĞƚƌĂŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ŽďƚĞŶƵĞ�ƉĂƌ�
ĨƌĂƵĚĞ 
-�>Ğ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ĚĞ�ŶŽŶ�ƌĞƚƌĂŝƚ 

�ĂƌƚĞ�d� 

¨ KďũĞĐƟĨƐ�͗� 
�ĐƋƵĠƌŝƌ ĚĞƐ�ŶŽƟŽŶƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĞŶ�ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� 
^ĂǀŽŝƌ ĂƵĚŝƚĞƌ�ƵŶ�ŝŵŵĞƵďůĞ�;ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͙Ϳ 
�ŝƐƟŶŐƵĞƌ ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� 

¨ DŽǇĞŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗���ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ��ƵŶ�ũƵƌŝƐƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘��ŽƵƌƐ�
ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉƉƵǇĠƐ�
ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>�Ý�¥ÊÄ��Ã�Äã�çø����½ΖçÙ��Ä®ÝÃ� 
�ã����ÝÊÄ��ÊÄã�Äã®�çø� 

WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ĂƵĐƵŶ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗�>Ă�ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ă�ƚŽƵƚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�Ɛ͛ŝŶŝͲ
ƟĞƌ�ĂƵǆ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚƵ�
ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͕�ũƵͲ
ƌŝƐƚĞƐ�ŽƵ�ŶŽŶ-ũƵƌŝƐƚĞƐ�
ĐŚĂƌŐĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�
Ě͛ĂĐƟĨƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ͕�ĚĠͲ
ǀĞůŽƉƉĞƵƌ�ĨŽŶĐŝĞƌ͕�ĂŐĞŶƚ�
ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�
ϳ ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-
ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ�͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ǀĞƵŝůͲ
ůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

ͤ͝ 

 

hZ��E/^D����K���͗�hZ��-ϬϮ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ��ĂŐĞŶƚƐ�ŝŵŵŽďŝͲ
ůŝĞƌƐ͕�ũƵƌŝƐƚĞƐ�ŝŵŵŽďŝͲ
ůŝĞƌƐ͕�ĂǀŽĐĂƚƐ͕�ŶŽƚĂŝƌĞ͕�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƵƌƐ�ĨŽŶĐŝĞƌƐ͘ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�
ϳ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�
ŶΣ Ϭϭϲ-ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠͲ
ǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ�͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�
ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

/EdZK�h�d/KE 

�͘�>ĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ůŽĐĂůĞƐ�ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ� 

-�ZEh�ͬ��d���� 

-�W>h�ͬ�^�Kd�ͬ�^hW� 

�͘�>Ă�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ� 

-�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ͬ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚĠ�ͬ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ� 

 

/ͬ�>�^��hdKZ/^�d/KE^��ΖhZ��E/^D�� 

�͘�>Ğ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� 

-�>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ 

-�>ΖĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ� 

�͘�>Ğ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� 

-�ĐŚĂŵƉ�ĚΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

-�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�W� 

-�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ 

-�ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚƵ�W�� 

&ŽĐƵƐ�͗�>ĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĐŽŵŵĞƌͲ
ĐŝĂů 

 

//�ͬ�>���KEd�Ed/�hy����>ΖhZ��E/^D�� 

�͘�>Ğ�ƉƌĠĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ� 

-�ZĞĐŽƵƌƐ�ŐƌĂĐŝĞƵǆ�ŽƵ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞ� 

�͘�>Ğ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ 

-��ĠůĂŝ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ� 

-�/ŶƚĠƌġƚ�ă�ĂŐŝƌ� 

-�ZĠĨĠƌĠ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ� 

�͘�>Ğ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ 

-�>Ğ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ�ĚƵ�W>h�͖� 

-�WĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�;ůĠŐĂůŝƚĠ�ĞǆƚĞƌŶĞ�Ğƚ�ŝŶͲ
ƚĞƌŶĞͿ͘� 

�͘�>Ğ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ 

-�>ΖĂĐƟŽŶ�ĞŶ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ĂŶŽƌŵĂƵǆ�ĚƵ�ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ�͖� 

-�>ΖĂĐƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ƐĞƌǀŝƚƵĚĞ�ĚĞ�
ĚƌŽŝƚ�ƉƌŝǀĠ�͖ 

-�>ΖĂĐƟŽŶ�ĞŶ�ĚĠŵŽůŝƟŽŶ� 

&ŽĐƵƐ�͗�>Ă�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ� 

WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗��ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�Ě͛ϭ�ĂŶ 

 

�ĂƌƚĞ�d� 

�hdKZ/^�d/KE��d��KEd�Ed/�hy����>ΖhZ��E/^D��
E/s��h�// 

KďũĞĐƟĨƐ�͗�� 
-��ŽŶŶĂŝƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�ĚΖƵƌďĂͲ
ŶŝƐŵĞ 
-�DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ� 
-��ƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ůŽŝƐ��>hZ�Ğƚ��>�E 
 
DŽǇĞŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗���ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ��ƵŶ�ĂǀŽĐĂƚ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘��ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�
ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘�Y�D�Ě͛ĂƵƚŽ-ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ  ͘
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

ͥ͝ 

hZ��E/^D����K���͗�hZ��-Ϭϯ 

 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 

>Ă� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ĚĞ�
ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ�
ĚƵ� ĨŽŶĐŝĞƌ͕� ŝŶĚĠƉĞŶͲ
ĚĂŶƚƐ� ĐŽŵŵĞ� ƐĂůĂƌŝĠƐ�
ĚĞ� ƐŽĐŝĠƚĠƐ� ŝŵŵŽďŝͲ
ůŝğƌĞƐ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 

�ĞƩĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǀĂůŝĚĞ�
ϳ� ŚĞƵƌĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂƵ� ƟƚƌĞ� ĚƵ� ĚĠĐƌĞƚ� ŶΣ
ϮϬϭϲ-ϭϳϯ� ĚƵ� ϭϴ� ĨĠǀƌŝĞƌ�
ϮϬϭϲ͘� 

DŽǇĞŶƐ� ĚĞ� ƐƵŝǀŝ� ĚĞ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 

�Ŷ� ĮŶ� ĚĞ� ũŽƵƌŶĠĞ͕� ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ă� ĐŚĂƵĚ� ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ� ŵŽŝƐ� ĂƉƌğƐ͕� ůĞ�
ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ� ƐŽŶ� ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 
 
WŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗ 
ͨ ĂĮŶ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ� ŶŽƵƐ� ĐŽŶƚĂĐͲ
ƚĞƌ ͩ 

/EdZK�h�d/KE 

* EŽƟŽŶ�ĚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĨŽŶĐŝğƌĞ� 

* �ŝƐƟŶĐƟŽŶƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ� ĐŽŶƐƟƚƵͲ
ƟǀĞƐ� Ě͛ƵŶ� ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĞƐ� ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�
ŶŽŶ�ĐŽŶƐƟƚƵƟǀĞƐ�ĚĞ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ 

/͘ >Ă�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�Z͘�ϰϰϮ-ϭ�
ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ 

* hƟůŝƚĠ� 

* �ŽŶĚŝƟŽŶƐ� Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ͗� ůĂ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�
Ě͛ƵŶĞ� ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ƉƌĠĂͲ
ůĂďůĞ� 

* WŝğĐĞƐ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ� 

* >͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ğƚ� ů͛ĂƐƐŝĞƩĞ� ĨŽŶͲ
ĐŝğƌĞ 

 

//͘ >Ğ� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ǀĂůĂŶƚ� ĚŝǀŝƐŝŽŶ�
;W�s�Ϳ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�Z͘�ϰϯϭ-Ϯϰ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�
ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ 

* hƟůŝƚĠ�–� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ͗� ƉŽƵƌ� ƋƵĞůƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ͍�
>Ă� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĐŽŶũŽŝŶƚĞ� ă� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ŵĂŠƚƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƵǀƌĂŐĞ 

* >ĞƐ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ� ĚƵ� W�s�� Ğƚ� ůĞƐ� ϯ�
ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĐƵŵƵůĂƟĨƐ� 

* >͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚƵ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ�
Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� 

///͘ �ŝƐƟŶŐƵĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĚĠƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚƵ�ZϰϰϮ-ϭ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ů͛ƵƌďĂͲ
ŶŝƐŵĞ 

* >ĞƐ� ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ� ĚĞ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ� ĞīĞĐƚƵĠĞƐ� ĐŽŶĨŽƌͲ
ŵĠŵĞŶƚ� ă� ƵŶ� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ƉƌĠǀƵ� ă�
ůΖĂƌƟĐůĞ�Z͘�ϰϯϭ-Ϯϰ�͖� 

* >Ğ� ĚĠƚĂĐŚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ� ƐƵƉƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĞƐ�
ďąƟŵĞŶƚƐ� ƋƵŝ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ĚĞƐƟŶĠƐ� ă� ġƚƌĞ�
ĚĠŵŽůŝƐ�ZϰϰϮ-ϭ͕�ĞͿ 

* >Ğ�ĚĠƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�
ĞŶ� ǀƵĞ� Ě͛ƵŶ� ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ� ă� ƵŶĞ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�
ĐŽŶƟŐƵģ 

 

/s͘ >Ă�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ 

* >Ğ�ƌĠŐŝŵĞ�ĚƵ� ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ� ͗� ƐĂǀŽŝƌ�ĚŝƐƟŶŐƵĞƌ�
ůĞƐ� ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƐŽƵŵŝƐ� ă� WĞƌŵŝƐ� Ě͛ĂŵĠŶĂͲ
ŐĞƌ� ;ZϰϮϭ-ϭϵ� ĚƵ� �ŽĚĞ� ĚĞ� ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞͿ� ŽƵ�
�ĠĐůĂƌĂƟŽŶ� ƉƌĠĂůĂďůĞ� ;ZϰϮϭ-Ϯϯ� ĚƵ� �ŽĚĞ� ĚĞ�
ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞͿ 

* �ǆĠĐƵƟŽŶ͕�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŽƚƐ� 

* >ĞƐ� ƌğŐůĞƐ� Ě͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�
ĚĠůŝǀƌĠĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� 

* >͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�͗�ƉĠƌĞŵƉƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͕� ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ� ă�
ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ĚĞƐ� ĐŽůŽƟƐ� ŽƵ� ŝŵƉŽƐĠĞ� ƉĂƌ� ƵŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƉƵďůŝƋƵĞ͕� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĠƋƵŝƉĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ͘� 

WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗��ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�Ě͛ϭ�ĂŶ 

 

�ĂƌƚĞ�d� 

�/s/^�Z�hE�d�ZZ�/E��E�sh�����^���KE^dZh�d/KE� 
Yh�>>�^�WZK���hZ�^��,K/^/Z�͍� 

KďũĞĐƟĨƐ�͗� 
* �ŶĂůǇƐĞƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� 
* �ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ĚĠƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ 
* �ŝƐƟŶŐƵĞƌ�ůĞ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽƵ�ĂƵ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞƌ 
* �ŝƐƟŶŐƵĞƌ�ůĞ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ǀĂůĂŶƚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ� 
* ZĂƉƉĞů�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚƵ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ��>hZ�Ğƚ��>�E 
 
DŽǇĞŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ��ƵŶ�ĂǀŽĐĂƚ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘��ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�
ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘�Y�D�Ě͛ĂƵƚŽ-ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͘ 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

͜͞ 

 

�hZ��E/^D�������K���͗�hZ��-Ϭϰ 

ǲWÙÊÖÊÝ�®ÄãÙÊ�ç�ã®¥Ý 
 
ǲ>�Ý���ã�çÙÝ�Öç�½®�Ý��ç��Wh ͗ 
 
-�>Ă�ĐĂƌƚĞ�ĚĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠĞŵƉƟŽŶ�
ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ůŽŝ��>hZ  
-��ŽŵŵƵŶĞ�ĐĂƌĞŶĐĠĞ�Ğƚ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠĞŵƉƟŽŶ�
ƵƌďĂŝŶ  

ǲ>���ÊÄÝ®Ýã�Ä����ç��ÙÊ®ã����ÖÙ��ÃÖͲ
ã®ÊÄ�çÙ��®Ä�͗ 

х�>ĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǀŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ 
-�>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ůĂ�ƉƵƌŐĞ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠͲ
ĞŵƉƟŽŶ 
-�>Ă�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ�ĞŶƚƌĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�
ĚΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠĞŵƉƟŽŶ�ƵƌďĂŝŶ 
 
WŽŝŶƚ�ƐƵƌ�͗ ůĞ��Wh-Z͕�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞƐ�K/E�;>K/�
�>�EͿ 

х�>Ğ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠĞŵƉƟŽŶ� 
 
-�>Ă�ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƵ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�
ĚĞ�ƉƌĠĞŵƉƟŽŶ 
-�>Ă�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�–�ǀŝƐŝƚĞͬ
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�–�ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�Ě͛ŝŶƐͲ
ƚƌƵĐƟŽŶ 
-�>ĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�
ƉƌĠĞŵƉƟŽŶ� 

ǲ>���ÊÄã�Äã®�çø��ç��Wh 

х��>Ğ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠĞŵƉƟŽŶ�ƵƌďĂŝŶ 
-�>ΖĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉƵƌŐĞ�Ğƚ�ƉƵƌŐĞ�ƉĂƌ�ĞƌƌĞƵƌ   
-�>ĞƐ�ĐĂƐ�ĚΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĂĐƟŽŶ�ĚƵ�ǀĞŶĚĞƵƌ�ŽƵ�ĚĞ�
ů͛ĂĐƋƵĠƌĞƵƌ�ĠǀŝŶĐĠ 

х��WĂŶŽƌĂŵĂ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠͲ
ĞŵƉƟŽŶ�ƵƌďĂŝŶ ͗ 
-�sĞŶƚĞƐ�ƐŝŵƵůƚĂŶĠĞƐ�-�ĂĚũƵĚŝĐĂƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�–�
ŶŽƟŽŶ�Ě͛ƵŶŝƚĠ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�-�ƉƌĠĞŵƉƟŽŶ�ƉĂƌƟĞůůĞ 
-�,ŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ƉƌĠĞŵƉͲ
ƟŽŶ  

WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ϭ�ĂŶ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ �ĂƌƚĞ�d� 

¨ KďũĞĐƟĨƐ�͗� 
^ĂǀŽŝƌ ƋƵĂŶĚ�ƉƵƌŐĞƌ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ůĞ��Wh 
�ǀŝƚĞƌ�ůĂ�ŶƵůůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ 

¨DŽǇĞŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗���ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ��ƵŶ�ũƵƌŝƐƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘��ŽƵƌƐ�
ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉƉƵǇĠƐ�ƉĂƌ�
ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͖ 

>���ÙÊ®ã����ÖÙ��ÃÖã®ÊÄ�çÙ��®Ä� 
�ÖÙ�Ý��½çÙ��ã�Ã��ÙÊÄ� 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�ũƵƌŝƐƚĞ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ͕�
ŶŽƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂͲ
ƚĞƵƌƐ��ĂǀŽĐĂƚƐ͕�ŵĞŵďƌĞƐ�
ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ�
ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�
ĂŐĞŶƚƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ͘ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�ϳ�
ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-
ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ�͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ǀĞƵŝůͲ
ůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 
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ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϳ-ϲϴ-ϯϮ-Ϯϳ-ϲϳ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

� >Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�
Ğƚ�ƉĠŶĂůĞ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌŵĠͲ
ĚŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�
Ɖ͘ϮϮ 

� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵͲ
ŵŽďŝůŝĞƌ�͗�ĐŽŵŵĞŶƚ�
ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝƐĐƌŝͲ
ŵŝŶĂƟŽŶƐ�Ă�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�
ůŽŐĞŵĞŶƚ�͍�Ɖ͘�Ϯϯ 

� /ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵͲ
ŵŽďŝůŝĞƌ�͗�ůĞ�ŵĂŶĚĂƚ�Ğƚ�
ůĞ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ĚĠŽŶƚŽůŽŐŝĞ��
Ɖ͘Ϯϰ 

� >ĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ƐŽƵŵŝƐĞƐ�ă�ůĂ�ůŽŝ�
,ŽŐƵĞƚ�Ɖ͘Ϯϱ 

� �Ƶ�ŵĂŶĚĂƚ�ă�ů͛ĂĐƚĞ�ĂƵͲ
ƚŚĞŶƟƋƵĞ�Ɖ͘Ϯϲ 

� >Ă�ůŽŝ��>�E�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽͲ
ƐŝƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�
ĂŐĞŶƚƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ͕�ƐǇŶͲ
ĚŝĐƐ�Ğƚ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�
ďŝĞŶƐ�Ɖ͘Ϯϳ 

� >Ă�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ďůĂŶͲ
ĐŚŝŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�
Ɖ͘Ϯϴ 

'�Ù�Ù͕���Ã®Ä®ÝãÙ�Ù͕�ò�Ä�Ù��͗� 
>�Ý�Ê�½®¦�ã®ÊÄÝ���Ý�®Äã�ÙÃ��®�®Ù�Ý� 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
�ĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞŶƚ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ� ƐŽƵŵŝƐ� ă� ůĂ� ůŽŝ� ,ŽŐƵĞƚ� ͗�
ĂŐĞŶƚ� ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͕� ŵĂŶĚĂƚĂŝƌĞ͕� ĂŐĞŶƚ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ� Ğƚ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ŚĂďŝůŝƚĠƐ͕� ŐĞƐͲ
ƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�͕�ƐǇŶĚŝĐƐ͘ 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

͞͞ 

�K���͗�'�s-Ϭϭ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�,ŽŐƵĞƚ͕�
ĂŐĞŶƚ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͕�ŐĞƐͲ
ƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ͕�ĚŝƌĞĐͲ
ƚĞƵƌ�Ě͛ĂŐĞŶĐĞ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�
ϳ ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣ
ϮϬϭϲ-ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�
ϮϬϭϲ�͘��ůůĞ�ŝŶĐůƵƚ�ůĞƐ�
Ϯ ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ��ŽĚĞ�
ĚĞ�ĚĠŽŶƚŽůŽŐŝĞ͘ 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

ǲZ�WW�>� ��^� 'Z�E�^� WZ/E�/W�� ��� >��
>K/�,K'h�d 
-��ŚĂŵƉ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
-��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ŽďƚĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞůůĞ 
 
ǲ>���ÙÊ®ã��ÊÃÃçÄ����½��Ù�ÝÖÊÄÝ��®½®ã��
�®ò®½� 
-��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�ĐŽŶƚƌĂĐͲ
ƚƵĞůůĞ 
-�>Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�ĚĠůŝĐƚƵĞůůĞ�ă�ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚĞƐ�
ƟĞƌƐ 

ǲ>��Ù�ÝÖÊÄÝ��®½®ã����Ý��¦�ÄãÝ�®ÃÃÊ�®Ͳ
½®�ÙÝ���ãÙ�ò�ÙÝ�½��¹çÙ®ÝÖÙç��Ä�� 

-�/ƌƌĠŐƵůĂƌŝƚĠ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ 
-�/ŶĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ 
-�sŝŽůĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ 
-��ĠĨĂƵƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů 

ǲ>��Ù�ÝÖÊÄÝ��®½®ã���ç�¦�Ýã®ÊÄÄ�®Ù��
½Ê��ã®¥ 

-�/ŶĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ 
-�EŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƌĞůĂͲ
ƟǀĞƐ�ĂƵǆ�ďĂƵǆ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďĂƵǆ�ĐŽŵŵĞƌͲ
ĐŝĂƵǆ 

-� �ĠĨĂƵƚ� ĚĞ� ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞŝů 
 
ǲ½��Ã®Ý���Ä�ÕçòÙ�����½��Ù�ÝÖÊÄÝ��®½®ã� 
-�>͛ŝŶĚĞŵŶŝƐĂƟŽŶ 
-�>Ă�ƉĞƌƚĞ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ă�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ 
-�>ĞƐ�ĐůĂƵƐĞƐ�ůŝŵŝƚĂƟǀĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ 
-��ǆƟŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ 
 
ǲ½��Ù�ÝÖÊÄÝ��®½®ã��Ö�Ä�½� 
-�sŝŽůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ůŽŝ�,ŽŐƵĞƚ�;ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ĂŐŐƌĂͲ
ǀĠĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ůŽŝ��ůƵƌͿ 
-�DĂŶŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ 
-�WĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŝůůŝĐŝƚĞ�ĚĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ 
-�/ŶĨƌĂĐƟŽŶƐ�ĂƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ 
-�WƌĂƟƋƵĞƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽŝƌĞƐ 
-��ůĂŶĐŚŝŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂƵǆ 
-�DŝƐĞ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ 
 
ǲ½��Ù�ÝÖÊÄÝ��®½®ã��Η��ÊÄãÊ½Ê¦®Øç�Η 
-�>Ğ�ƌƀůĞ�ĚƵ��Ed'/�;�ŽŶƐĞŝů�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĂĐͲ
ƟŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞͿ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ůŽŝ��>�E 
-��ǆĂŵĞŶ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ĚĠŽŶƚŽůŽŐŝĞ 
-�>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ĂƉͲ
ƉůŝĐĂďůĞƐ�;ďůąŵĞ͕�ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�Ě͛ĞǆĞƌĐĞƌ͙Ϳ 

WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗��ƵĐƵŶ �ĂƌƚĞ�d�н��ĂƌƚĞ�'�н��ĂƌƚĞ�^ 

>��Ù�ÝÖÊÄÝ��®½®ã���®ò®½���ã�Ö�Ä�½����Ý�®Äã�ÙÃ��®�®Ù�Ý�
���½͛®ÃÃÊ�®½®�Ù� 

��sK/Z�����KE^�/>͕�Z�^W��d����>����KEdK>K'/���d�^�E�d/KE^ 

¨ KďũĞĐƟĨƐ�͗� 
�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĠŽŶƚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�͕�ů͛ĠƚĞŶĚƵĞ�ĚƵ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů� 
WŽƵǀŽŝƌ�ĂŶƟĐŝƉĞƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�͗�ŝŶĚĞŵŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉĞƌƚĞ�ĚƵ�
ĚƌŽŝƚ�ă�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ͘ 

¨ DŽǇĞŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ũƵƌŝƐƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘��ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�
ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉƉƵǇĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�
ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

͟͞ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞ�
,ŽŐƵĞƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă�ůĞƵƌƐ�
ŚĂďŝůŝƚĠƐ͘� 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�
ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƌĞůĂͲ
ƟǀĞ�ă�ůĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�
ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣ
ϮϬϭϲ-ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�
ϮϬϭϲ�;ŵŽĚŝĮĠ�ĞŶ�ϮϬϮϬͿ�͘ 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

 

/ͬ�>Ă�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�͗�ĞŶ�ƋƵŽŝ�
ƐƵŝƐ-ũĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͍ 

· �ůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞƌŵĞƐ�Ğƚ�ŶŽƟŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ 

· >Ă�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ 

· �ǆĞŵƉůĞƐ�ĐŽŶĐƌĞƚƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ĚĞ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�ƌĠǀĠůĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƚĞƐƚƐ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĞ��ĠĨĞŶƐĞƵƌ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ 

· >ĞƐ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ĞŶĐŽƵƌƵĞƐ�� 

 

//ͬ�>Ğ�ĐĂĚƌĞ�ůĠŐĂů 

· >Ğ�ĐŽĚĞ�ƉĠŶĂů 

· >͛ĂƌƟĐůĞ�ϭ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�ϲ�ũƵŝůůĞƚ�ϭϵϴϵ 

· >Ğ�ĚĠĐƌĞƚ�ĚƵ�Ϯϴ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϱ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ă�ůĂ�ĚĠŽŶͲ
ƚŽůŽŐŝĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ 

 

///ͬ��ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 

>ĞƐ�ŚƵŝƚ�ĠƚĂƉĞƐ�͗ 

· �ƌŐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ 

 

· �ĠĮŶŝƌ� ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ� ůĂ� ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ� ůĞ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�;ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĚĠĐĞŶƚ͘͘͘Ϳ 

· �ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ� ůĞƐ� ŐĂƌĂŶƟĞƐ� ;ĐĂƵƟŽŶͿ� Ğƚ� ůĞƐ�
ũƵƐƟĮĐĂƟĨƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ůŽŝ 

· WƌĠǀĞŶŝƌ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĞŶ�
ƉƌĠƐĞŶĐĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƉůƵƌĂůŝƚĠ� Ě͛ĂĐƚĞƵƌƐ�
;ĂƐƐƵƌĞƵƌ͕�ďĂŝůůĞƵƌ͕�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͘͘͘Ϳ 

· ZĠĚŝŐĞƌ� Ğƚ� ƉƵďůŝĞƌ� ů͛ĂŶŶŽŶĐĞ� ƐĂŶƐ� ĚŝƐĐƌŝŵŝͲ
ŶĞƌ 

· 'ĂƌĂŶƟƌ�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ůŽĐĂƟŽŶ 

· ^ĠůĞĐƟŽŶŶĞƌ�ůĞ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ�ƐĂŶƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĞƌ 

· �ƚĂďůŝƌ�ůĞ�ďĂŝů 

 

 

>Ğ� ΗĨĂŝƌĞ� ƐĂǀŽŝƌ� Η� ͗�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ĞŶŐĂͲ
ŐĞŵĞŶƚ� ă� ůŽƵĞƌ� ƐĂŶƐ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĞƌ� Ğƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĂůŝƐĞƌ�ƐĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ŽƵƟůƐ͘ 

WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ĂƵĐƵŶ �K���͗�'�s-ϬϮ 

WÙÊ¥�ÝÝ®ÊÄÄ�½Ý����½͛®ÃÃÊ�®½®�Ù�͗��ÊÃÃ�Äã�½çãã�Ù�
�ÊÄãÙ��½�Ý��®Ý�Ù®Ã®Ä�ã®ÊÄÝ���½͛����Ý��ç�½Ê¦�Ã�Äã�͍ 

¨ KďũĞĐƟĨƐ�͗� 
�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ 
�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶƐ 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĞƌ�ƐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĂĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵŝŶŝͲ
ŵŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ 

¨ DŽǇĞŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ��ƵŶ�ũƵƌŝƐƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ů͛ ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘��ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽ͘�
ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉƉƵǇĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�ĂƌƚĞ�d�н��ĂƌƚĞ�'��н��ĂƌƚĞ�^ &ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ϮŚ�ĐŽƸƚ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ� 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

͞͠ 

�K���͗�'�s-Ϭϯ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�,ŽŐƵĞƚ͕�
ĂŐĞŶƚ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͕�ŐĞƐͲ
ƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ͕�
ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�Ě͛ĂŐĞŶĐĞ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ϯ͕ϱ�
ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣ
ϮϬϭϲ-ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�
ϮϬϭϲ�͘��ůůĞ�ŝŶĐůƵƚ�ůĞƐ�Ϯ�
ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ��ŽĚĞ�
ĚĞ�ĚĠŽŶƚŽůŽŐŝĞ͘ 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�
ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌͲ
ŵĞƩĂŶƚ�Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 
 

ǲ�>��Ã�Ä��ã 

х�&ŽƌŵĂůŝƐŵĞ 

-�ZğŐůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�
;ŽďũĞƚ͕�ĐĂƉĂĐŝƚĠ͙Ϳ͖�ƌğŐůĞƐ�ĚƵ��ŽĚĞ�Đŝǀŝů 
-�ZğŐůĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞƐ�;>Žŝ�,ŽŐƵĞƚͿ�͗�ŵĂŶĚĂƚ�ĠĐƌŝƚ͖�
ŵĞŶƟŽŶƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�;ĚƵƌĠĞ͕�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ͕�ĚĠͲ
ƚĂŝů�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͙Ϳ͖�ŵĞŶƟŽŶƐ�ĨĂĐƵůƚĂƟǀĞƐ�;ĐůĂƵƐĞ�
ƉĠŶĂůĞ͕�ĐůĂƵƐĞ�Ě͛ĞǆĐůƵƐŝǀŝƚĠ͕�ĐůĂƵƐĞ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟĞ�ĚĞ�
ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶͿ͖� 
-��ůĂƵƐĞƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞƐ 
-�^ƉĠĐŝĮĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚƵ�ĚĠŵĂƌĐŚĂŐĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ 
-�>Ă�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂǀĞŶĂŶƚƐ 

х�KďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ 

-�KďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶƚ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ 
-�KďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ĐůŝĞŶƚ 

х��ǆƟŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ 

-�^ĞůŽŶ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ 
-��ĂƵƐĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�Ě͛ĞǆƟŶĐƟŽŶ� 

ǲ�ø�Ã�Ä���ã�®½½���ç��Ê��������ÊÄãÊͲ
½Ê¦®���Ù���Ö�Ù�½�����Ù�ã��ç�Ϯϴ��Êêã�
ϮϬϭϱ 

х��ǆĂŵĞŶ�ĚĞƐ�ͨ ϭϭ ͩ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚƐ 

-�>͛�ƚŚŝƋƵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 

-� >Ğ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞƐ� ůŽŝƐ� Ğƚ� ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ͗� ƌĞůĂƟĨƐ� ă� ůĂ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͖�ƌĞůĂƟĨƐ�ĂƵǆ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ďůĂŶĐŚŝŵĞŶƚ�
ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂƵǆ͖�ƌĞůĂƟĨƐ�ĂƵǆ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ůĂ��E/> 

-�ZĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ 

-�>Ă�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 

-�>Ă�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ǀŝƐ-ă-ǀŝƐ�ĚƵ�ĐůŝĞŶƚ 

-�>Ă�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ 

-�>Ă�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ 

-�>Ă�ĐŽŶŇŝƚ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ 

-�>Ă�ĐŽŶĨƌĂƚĞƌŶŝƚĠ 

-�>Ğ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŝƟŐĞƐ 

-�>Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ 

х��ǆĂŵĞŶ�ĚĞƐ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ŵĂŶƋƵĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�
ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ĚĠŽŶƚŽůŽŐŝƋƵĞƐ  

WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗��ƵĐƵŶ �ĂƌƚĞ�d�н��ĂƌƚĞ�'��н��ĂƌƚĞ�^ 

/Ed�ZD��/�/Z�^����>͛/DDK�/>/�Z ͗ 
>��D�E��d��d�>���K��������KEdK>K'/� 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗� 
�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĠŽŶƚŽůŽŐŝƋƵĞƐ� 
DĂŠƚƌŝƐĞƌ ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ 

¨DŽǇĞŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗���ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ��ƵŶ�ũƵƌŝƐƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘��ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�
ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉƉƵǇĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�
ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

͞͡ 

�K���͗�'�s-Ϭϰ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƟƚƵͲ
ůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�,ŽͲ
ŐƵĞƚ͕�ĂŐĞŶƚ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͕�
ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ͕�
ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�Ě͛ĂŐĞŶĐĞ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�
ϳ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣ
ϮϬϭϲ-ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�
ϮϬϭϲ�͘��ůůĞ�ŝŶĐůƵƚ�ůĞƐ�Ϯ�
ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ��ŽĚĞ�
ĚĞ�ĚĠŽŶƚŽůŽŐŝĞ͘ 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�
ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌͲ
ŵĞƩĂŶƚ�Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐͲ
ƚĞƌ ͩ 

/͘ hE����Z��>�'/^>�d/&��d�Z�'>�D�Ed�/Z��
�E�W>�/E���sK>hd/KE� 

 
//͘ �,�DW��͛�WW>/��d/KE��h�^d�dhd�/^^h�

���>��>K/�,K'h�d 

�͘ >�Ý���ã®ò®ã�Ý��ã�ÊÖ�Ù�ã®ÊÄÝ�ÝÊçÃ®Ý�Ý��ç�
Ýã�ãçã 

* �ĐƟǀŝƚĠƐ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞŵŝƐĞ�ŽƵ�ĚĞ�
ŐĞƐƟŽŶ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�Ě͛ĂƵƚƌƵŝ 

* KƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ 

�͘ >�Ý�Ö�ÙÝÊÄÄ�Ý�ÝÊçÃ®Ý�Ý��ç�Ýã�ãçã 
* WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ 
* WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞǆĐůƵĞƐ 

 
///͘ >���KEd�Eh����>��Z�'>�D�Ed�d/KE 
�͘ >�Ý��ÊÄ�®ã®ÊÄÝ��͛����Ý���½��ÖÙÊ¥�ÝÝ®ÊÄ 

* �ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ͕�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͕�ĂĚŵŝͲ
ŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ 

* KďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ  

�͘ >�Ý��ÊÄ�®ã®ÊÄÝ��͛�ø�Ù�®�� 

* >ĞƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƐ�Ğƚ�ĐĂƌŶĞƚ�ĚĞ�ƌĞĕƵƐ 

* >Ă�ƉƵďůŝĐŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
Ɖƌŝǆ 

* >Ă�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ďůĂŶĐŚŝŵĞŶƚ 

* >͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ 

/s͘ >��D�E��d  

�͘ &ÊÙÃ�½®ÝÃ���ç�Ã�Ä��ã 

* ZğŐůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�;ĐĂƵƐĞ͕�ŽďũĞƚ͕�ĐĂƉĂĐŝƚĠͿ 

* ZğŐůĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞƐ 

�͘ K�½®¦�ã®ÊÄÝ���Ý�Ö�Ùã®�Ý 

* KďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶƚ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�͗�
ďŽŶŶĞ�ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ŽďůŝͲ
ŐĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

* KďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ĐůŝĞŶƚ�͗�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠͲ
ƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ 

�͘ �øã®Ä�ã®ÊÄ��ç�Ã�Ä��ã 
 
s͘ >��Z�^WKE^��/>/d� 

�͘ Z�ÝÖÊÄÝ��®½®ã���®ò®½��ÖÙÊ¥�ÝÝ®ÊÄÄ�½½� 

* ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůůĞ 

* ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĠůŝĐƚƵĞůůĞ 

�͘ Z�ÝÖÊÄÝ��®½®ã��Ö�Ä�½� 

�͘ Z�ÝÖÊÄÝ��®½®ã����Ã®Ä®ÝãÙ�ã®ò� 

* �ŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞůƐ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ůĂ�ůŽŝ�,ŽŐƵĞƚ�;ůŽŝ�,ŽͲ
ŐƵĞƚ�͗�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�Ăƌƚ͘�ϭϯ-ϭ�ă�ϭϯ-ϭϬͿ 

* >Ğ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣ�
�ĠĐƌĞƚ�ŶΣ�ϮϬϭϱ-ϭϬϵϬ�ĚƵ�Ϯϴ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϱ�
ĮǆĂŶƚ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĂŶƚ�ůĞ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�
ĚĠŽŶƚŽůŽŐŝĞ 

WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗��ƵĐƵŶ �ĂƌƚĞ�d�н��ĂƌƚĞ�'��н��ĂƌƚĞ�^ 

>�Ý�Ê�½®¦�ã®ÊÄÝ�ÖÙÊ¥�ÝÝ®ÊÄÄ�½½�Ý� 
��Ý�Ö�ÙÝÊÄÄ�Ý�ÝÊçÃ®Ý�Ý���½��½Ê®�«Ê¦ç�ã 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗� 
�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĠŽŶƚŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�ů͛ĠƚĞŶĚƵĞ�ĚƵ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů 
DĂŠƚƌŝƐĞƌ ůĞƐ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ 

¨DŽǇĞŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ũƵƌŝƐƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘��ŽƵƌƐ�ƉƌŽͲ
ũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉƉƵǇĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

 

 

 

͢͞ 

�K���͗�'�s-Ϭϱ 

ǲ�½��ÖÙ®Ý�����Ã�Ä��ã 
 
х�ZĂƉƉĞů�ƐƵƌ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ 
-� �ŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ǀĂůŝĚŝƚĠ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌĂƚƐ ͗� ĐĂƉĂĐŝƚĠ�
ĚĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ŽďũĞƚ�ůŝĐŝƚĞ͙ 
-�sŝĐĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŶƚĞŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝƋƵĠƐ�ă�ů͛ŝŵŵŽďŝͲ
ůŝĞƌ� ;ĞǆĞŵƉůĞƐͿ ͗� ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ 
 
х�>Ğ�ŵĂŶĚĂƚ�,ŽŐƵĞƚ 
-� >ĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ǀĂůŝĚŝƚĠ� Ğƚ� ƐĂŶĐƟŽŶƐ ͗� ůĞƐ�
ĐůĂƵƐĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ 
-�>ĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ 
-�>ĞƐ�ĐůĂƵƐĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ ͗�ĐůĂƵƐĞ�ƉĠŶĂůĞ͕�ĐůĂƵƐĞ�
Ě͛ĞǆĐůƵƐŝǀŝƚĠ͙ 
 
х� >Ğ� ĚƌŽŝƚ� ă� ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ� ŽƵ� ă� ĚĠĚŽŵŵĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶƚ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ 
 
х�DĂŶĚĂƚ�Ğƚ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ 
-� WƵďůŝĐŝƚĠ� Ğƚ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ� ƚƌŽŵͲ
ƉĞƵƐĞƐ 
-� >ĞƐ� ƌğŐůĞƐ�ĚƵ�ĚĠŵĂƌĐŚĂŐĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ� ;ůŽŝ�,ĂͲ
ŵŽŶͿ 
-�WƌĠĐĂƵƟŽŶƐ�ă�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�–�ŽďůŝŐĂͲ
ƟŽŶƐ�ĚĞ� ƌĠĚĂĐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ĂƵǆ�ĂŶŶŽŶĐĞƐ� ŝŵͲ
ŵŽďŝůŝğƌĞƐ 
 
х�>Ğ�ďŽŶ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ͕�ƐĂ�ƉŽƌƚĠĞ 

х�>Ğ�ĚĞǀŽŝƌ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ă�
ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚĞ�ů͛ĂĐƋƵĠƌĞƵƌ�ƉŽƚĞŶƟĞů�� 

 
ǲ��>��Ö«�Ý����Ý�ÖÊçÙÖ�Ù½�ÙÝ 
 
-�>ĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ 
-� ZƵƉƚƵƌĞ� ĂďƵƐŝǀĞ� ĚĞ� ƉŽƵƌƉĂƌůĞƌƐ� ͗� �ŝƐƟŶĐƟŽŶƐ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞƩƌĞ�Ě͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�Ğƚ�ŽīƌĞ�Ě͛ĂĐŚĂƚ 
-�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ŽīƌĞ� Ě͛ĂĐŚĂƚ� Ğƚ� ĐŽŶƚƌĞ-
ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ 
 
ǲ�>͛�ò�Äã��ÊÄãÙ�ã 
-��ŚŽŝƐŝƌ� ĞŶƚƌĞ� ƉƌŽŵĞƐƐĞ� ƵŶŝůĂƚĠƌĂůĞ� ĚĞ� ǀĞŶƚĞ� Ğƚ�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐ 
-�KďůŝŐĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶƚ�
ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ 
-�KďůŝŐĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ǀĞŶĚĞƵƌ 
-��ǆĂŵĞŶ�ĚĞƐ�ĐůĂƵƐĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ�;ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐƵƐͲ
ƉĞŶƐŝǀĞƐ͕�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ĠƚĂƚ�ůŽĐĂƟĨ͙Ϳ 
-��ƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ƉƌĠĞŵƉƟŽŶ�;ƉƌĠĞŵƉƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟͲ
ǀŝƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ͕� ĚĞƐ� ŝŶĚŝǀŝƐĂŝƌĞƐ͕� ĚƵ� ůŽĐĂƚĂŝƌĞ� ă�
ĠĐŚĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ďĂŝů͙Ϳ 
-��ůĂƵƐĞ�ĚĞ�ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶ 
-��ĠůĂŝ�ĚĞ�ƌĠŝƚĠƌĂƟŽŶͬƉƌŽƌŽŐĂƟŽŶ 
-��ƌŽŝƚ�ĚĞ�ƌĠƚƌĂĐƚĂƟŽŶͬƌĠŇĞǆŝŽŶ 
 
ǲ>��Ýç®ò®��ç��ÊÝÝ®�Ù�¹çÝØç͛��½͛��ã���çã«�Äã®Øç� 
->Ğ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĚĠůĂŝƐ 
->ĞƐ� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ĂǀĞĐ� ŶŽƚĂŝƌĞ͕� ǀĞŶĚĞƵƌƐ� Ğƚ� ĂĐƋƵĠͲ
ƌĞƵƌƐ 
->͛ĂĐƚĞ�ĂƵƚŚĞŶƟƋƵĞ�Ğƚ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŚŽŶŽͲ
ƌĂŝƌĞƐ 

WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗��ƵĐƵŶ �ĂƌƚĞ�d� 

 

�h�D�E��d��� 
>͛��d���hd,�Ed/Yh�����s�Ed�� 

 
¨KďũĞĐƟĨƐ�͗� 
DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ 
^ĠĐƵƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŚŽŶŽƌĂŝƌĞƐ 
�ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ƚĂŶƚ�ă�ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚƵ�ǀĞŶĚĞƵƌ�ƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƋƵĠƌĞƵƌ 

¨DŽǇĞŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗���ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ��ƵŶ�ũƵƌŝƐƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘��ŽƵƌƐ�
ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉƉƵǇĠƐ�ƉĂƌ�
ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐĂƌƚĞ�,ŽŐƵĞƚ͕�ĂŐĞŶƚ�
ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͕�ŐĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ͕�ĚŝƌĞĐͲ
ƚĞƵƌ�Ě͛ĂŐĞŶĐĞ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂͲ
ůŝĚĞ�ϳ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�
ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-ϭϳϯ�ĚƵ�
ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ�͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�
ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�
ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�
ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�
ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌͲ
ŵĞƩĂŶƚ�Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�
ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌĂͲ
ƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝͲ
ĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶͲ
Ɵƌ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�
ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

 

 

 

ͣ͞ 

>��½Ê®��>�E��ã�½�Ý��®ÝÖÊÝ®ã®ÊÄÝ��ÊÄ��ÙÄ�Äã�½�Ý�
�¦�ÄãÝ�®ÃÃÊ�®½®�ÙÝ͕�ÝùÄ�®�Ý��ã�¦�Ýã®ÊÄÄ�®Ù�Ý� 

�K���͗�'�s-Ϭϲ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐĂƌƚĞ�,ŽŐƵĞƚ�
ͨ ^ǇŶĚŝĐͩ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞů͕�ůĞƐ�ŐĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ�
ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�
'͕�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŝŵŵŽďŝͲ
ůŝĞƌƐ�ĐĂƌƚĞ�d͘ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂͲ
ůŝĚĞ�ϯŚϯϬ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�
ŶΣϮϬϭϲ-ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�
ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ�͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�
ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�
ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌͲ
ŵĞƩĂŶƚ�Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 
 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝͲ
ĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�

WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ϭ�ĂŶ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ 

/ͬ� ½�Ý� ��çø� �͛«��®ã�ã®ÊÄ� �ÖÙ�Ý� ½�� ½Ê®�
�½�Ä�͗ 

-EŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ďĂƵǆ�͗��Ăŝů�ŵŽďŝůŝƚĠ͕�
ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞů͕�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ 
-�>͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ƌĞǀƵ�Ğƚ�ĐŽƌƌŝŐĠ� 
–>ĞƐ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ŶĞ�ƚƌĂŶƐͲ
ŵĞƩĂŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ůŽĐĂƟǀĞƐ 
-�ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŽƵͲ
ƌŝƐƟƋƵĞƐ 
-�>Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌĠŐŝŵĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉƵůƐŝŽŶ�ůŽĐĂƟǀĞ 
-��W��ŽƉƉŽƐĂďůĞ�ĞŶ�ϮϬϮϭ 
-�>ĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ŵĂů-ůŽŐĞŵĞŶƚ�;ůƵƩĞ�
ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĂŶĚƐ�ĚĞ�ƐŽŵŵĞŝů͕�ƉƵŶĂŝƐĞ�ĚĞ�ůŝƚ�
Ğƚ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĚĠĐĞŶƚ͘͘͘Ϳ 
-��ŝǀĞƌƐĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�;ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĐŽŶũƵŐĂůĞ�Ğƚ�ĮŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͘͘͘Ϳ 

//ͬ� &Ê�çÝ� ÝçÙ� ½�� ò�Äã�� ®ÃÃÊ�®½®�Ù�� �ã�
½��½Ê®��>�E 

-��ƚƵĚĞ�ŐĠŽƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ 
-�ĠůĂŝ�ĚĞ�ƌĠƚƌĂĐƚĂƟŽŶ 
-�ĂƌŶĞƚ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ 
-�sĞŶƚĞ�Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞ�ŶĞƵĨ 

///ͬ�>���ÊÖÙÊÖÙ®�ã��Ù�¥ÊÙÃ���͗ 

-DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�͗�
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ 
-DŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ 
-�>ĞƐ��ƐƐĞŵďůĠĞƐ�'ĠŶĠƌĂůĞƐ�;ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƚĞͲ
ŶƵĞ͕�ůĞƐ�ǀŽƚĞƐ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕��ůĞƐ�ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�
ǀŽƚĞͿ 
->ĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�͗�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ůĞ�
ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŵƉĂǇĠƐ�Ğƚ�ů͛ĞǆŝŐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĞƩĞ� 
->Ğ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĞ�ů͛ĞǆƚƌĂŶĞƚ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�
ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ 
->͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ� 
->Ă�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĂŶĚƐ�ĚĞ�ƐŽŵŵĞŝů� 
->Ă�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽůŽŶŶĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚĞƐ 

¨K�¹��ã®¥Ý�͗��� 
-�ƉƉƌĠŚĞŶĚĞǌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ��>�E�;�ǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ůΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞͿ�ĞŶ�
ŵĂƟğƌĞ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ�;ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠͿ�ĂĮŶ�ĚΖĂŶƟĐŝƉĞƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ƐǇŶĚŝĐ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ�
ďŝĞŶƐ 

¨DÊù�ÄÝ�Ö���¦Ê¦®Øç�Ý�͗��� 
�ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ũƵƌŝƐƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�͘��ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘��ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�
ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͘ 

�ĂƌƚĞ�d�н��ĂƌƚĞ�'�н��ĂƌƚĞ�^ 



ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϳ-ϲϴ-ϯϮ-Ϯϳ-ϲϳ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

 

 

 

ͤ͞ 

>��½çãã���ÊÄãÙ��½���½�Ä�«®Ã�Äã� 
��ã�½�Ý�ÖÙÊ¥�ÝÝ®ÊÄÄ�½Ý����½͛®ÃÃÊ�®½®�Ù 

�K���͗�'�s-Ϭϲ WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗��ƵĐƵŶ 

�ǲ½�Ý��ÊÄã�øã�����½çãã���Äã®-
�½�Ä�«®Ã�Äã 
х>Ğ��ŽĚĞ�DŽŶĠƚĂŝƌĞ�Ğƚ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌ 
х�>ĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ůĠŐĂůĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ĞŶ�
ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ďůĂŶĐŚŝŵĞŶƚ 
х>ĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ ͗�ůĞ�'�&/�-�>Ă�ĐĞůůƵůĞ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝͲ
ŐŶĞŵĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ŶĂƟŽŶĂů�–�dZ��&/E�
;ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌĠƌŽŐĂƟǀĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ŽƌĚŽŶͲ
ŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ϮϬϭϲͿ 
х>ĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�;�'��Z&Ϳ�Ğƚ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�
;�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ƐĂŶĐƟŽŶƐͿ�–�ZĞŶͲ
ĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�
ƉĂƌ�ů͛ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ϮϬϭϲ 

ǲ½�Ý�Ê�½®¦�ã®ÊÄÝ����½͛�¦�Äã�®ÃÃÊ�®Ͳ
½®�Ù 
 
х>͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ 
->Ğ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƌŝƐƋƵĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�
Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐůŝĞŶƚğůĞ�;ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌ�ů͛ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ϮϬϭϲͿ 
-�>Ă�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐůŝĞŶƚğůĞ�;ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�Ě͛ĂīĂŝƌĞ�ƉĂƌ�
ů͛ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ϮϬϭϲͿ 
-�>͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ�ĞīĞĐƟĨ�
;ĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ϮϬϭϲͿ 
-�DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞƐƟŶĠĞƐ�ă�ŐĠƌĞƌ�
ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ 

х>͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽƵƉĕŽŶ 
-�YƵŝ�ĚŽŝƚ�ĚĠĐůĂƌĞƌ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƋƵĞůƐ�ĐĂƐ�͍ 
-��ŽŵŵĞŶƚ�Ğƚ�ƋƵĂŶĚ�ĚĠĐůĂƌĞƌ�͍ 
-�>Ă�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶƚ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�ĚĠĐůĂƌĂŶƚ 
-��ĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĨƌĂƵĚĞ�ĮƐĐĂůĞ 
-�>ĞƐ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ 

�ǆĂŵĞŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚǇƉĞƐ�ĐŽŶĕƵƐ�ƉĂƌ�/ŵŵŽ-
ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 
 
хDŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞƐƟͲ
ŶĠĞƐ�ă�ŐĠƌĞƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ 
-�>Ğ�ŵĂŶƵĞů�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ 
-�>Ă�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ĚΖƵŶ�ĐŽƌƌĞƐͲ
ƉŽŶĚĂŶƚ�Ğƚ�ĚΖƵŶ�ĚĠĐůĂƌĂŶƚ�dZ��&/E 
-�YƵŝ�ĚŽŝƚ�ĚĠĐůĂƌĞƌ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƋƵĞůƐ�ĐĂƐ�͍ 

ǲ��øÖÊÝ�����Ö½çÝ®�çÙÝ���Ý�Ù��½Ý��ã�ÖÙ�ã®Øç�����
�½�Ä�«®Ã�Äã��Ä�®ÃÃÊ�®½®�Ù 

 

 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĐĂƌƚĞ�,ŽŐƵĞƚ�ĞŶ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͘ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ǀĂůŝĚĞ�ϳ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�
ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-
ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�
ϮϬϭϲ�͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�
ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�
ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�
ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ůĞ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�Ě͛ĠǀĂͲ
ůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶͲ
ĚŝĐĂƉ ͗�ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�
ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐͲ
ƚĞƌ ͩ 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗� 
-��ŝĞŶ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ůĠŐĂů�Ğƚ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĂŶƟ-ďůĂŶĐŚŝŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ� 
-�DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ 

¨DŽǇĞŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ũƵƌŝƐƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘��ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�
ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉƉƵǇĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D� 

�ĂƌƚĞ�d� 
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ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϳ-ϲϴ-ϯϮ-Ϯϳ-ϲϳ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

� >ĞƐ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ƐƵƌ�
ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĞŶ�ĐŽƉƌŽͲ
ƉƌŝĠƚĠ�;ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�^Zh�ă�
ůĂ�ůŽŝ��>�EͿ�Ɖ͘ϯϬ 
 

� >Ă�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĚĞ���ă�
��ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ůŽŝ��>�E�
Ɖ͘ϯϭ 

� ZĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƉƌŽͲ
ƉƌŝĠƚĠ�͗�ůŽŝ��>�E�Ğƚ�ŽƌͲ
ĚŽŶŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ϯϬ�ŽĐͲ
ƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ�Ɖ͘ϯϮ 

>���ÊÖÙÊÖÙ®�ã� 

WƵďůŝĐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠ� ͗� �ĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞŶƚ� ă� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĐŚĂƌŐĠĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ďŝĞŶƐ� ĞŶ�
ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ� ;ƐǇŶĚŝĐƐ͙Ϳ͕� ŶŽƚĂŝƌĞƐ͕�
ĂǀŽĐĂƚƐ͕�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� �ďĂŶĐĂŝƌĞ�ŽƵ�
ƉƌŽŵŽƚĞƵƌ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ĮůŝĂůĞ�ƐǇŶĚŝĐ͘͘͘ 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

͟͜ 

>���KWZKWZ/�d���K���͗��KW-Ϭϭ 

/͘�>�^�/E�/��E��^�'�E�Z�>�  ̂

�͘�>ĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƐǇŶĚŝĐƐ 

�͘�>ĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠͲ
ƚĂŝƌĞƐ�ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ 

�͘�>ĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƌĠŐŝŵĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ 

�͘�>ĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ 

//͘�>�^�/E�/��E��^���^�Z�&KZD�^�
^hZ�>��ZK>����^�^zE�/�^�>KZ^����>��
s�Ed���͛hE�>Kd�����KWZKWZ/�d� 

�ǀĂŶƚ�ƉƌŽƉŽƐ�͗�ůĞƐ�ŵĞŶƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ůĂ�ĐŽͲ
ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ 

�͘�>ĞƐ�ƉƌŽŵĞƐƐĞƐ 

�͘�>ĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ 

///͘�&K�h^�W�Zd/�h>/�Z�^hZ�>��>K/�
�>�E 

-�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�͗�
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͕�ůŽƚ�ƚƌĂŶƐŝƚŽŝƌĞ͕�
ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ũŽƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĞǆĐůƵƐŝĨ�Ğƚ�ĚĞ�
ƉĂƌƟĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞƐ͘͘͘ 

-��ŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�ϭϬ�ũƵŝůůĞƚ�
ϭϵϲϱ 

-�ZĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĚĞ�ϭϵϲϱ�ĂŶŶŽŶĐĠĞ�ƉĂƌ�ŽƌͲ
ĚŽŶŶĂŶĐĞ�;ZĂƉƉŽƌƚ�'ƌĞĐĐŽ͘͘͘Ϳ 

-��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ΗĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞΗ�;ǀŽƚĞ�
ƉĂƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ͘͘͘Ϳ 

-��ŝǀĞƌƐ�͗�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ĞǆƚƌĂŶĞƚ͘͘͘ 

WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�Ϯ�ĂŶƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�,ŽŐƵĞƚ�
ͨ ^ǇŶĚŝĐͩ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƉĞƌƐŽŶͲ
ŶĞů͕�ĂƵǆ�ŶŽƚĂŝƌĞƐ͕�ĂǀŽĐĂƚƐ͕�
ũƵƌŝƐƚĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ͙� 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�ϳ�
ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-
ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

�ĂƌƚĞ�^ 

>�^�/E�/��E��^���^�'Z�E��^�Z�&KZD�^ 
^hZ�>��WZ�d/Yh���E��KWZKWZ/�d� 

;���½��½Ê®�^Zh��ç�ϭϯ�����Ã�Ù��ϮϬϬϬ���½��½Ê®��>�E��ç�Ϯϯ�EKs�D�Z��ϮϬϭϴͿ 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
�ƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ� ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ĚĞƐ� ůŽŝƐ�^Zh͕��ŽƵƟŶ͕�'ƌĞŶĞůůĞƐ͕��>hZ͕�D��ZKE͕�W/E�>�
Ğƚ�ůŽŝ�ĚĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͕��>�E�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͘ 

¨DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ũƵƌŝƐƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵŽͲ
ďŝůŝĞƌ͘��ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�
ĂƉƉƵǇĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

͟͝ 

>���KWZKWZ/�d���K���͗��KW-ϬϮ 

D®Ý���Ä�Ö½�������½���ÊÖÙÊÖÙ®�ã�- 
-��ŚĂŵƉ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�ϭϬ�ũƵŝůůĞƚ�
ϭϵϲϱ�ƌĠĨŽƌŵĠ 

-�ZğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�͗�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�;�>�EͿ͕�ĂƌƟĐůĞ�ϴ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�
ϭϵϲϱ 
-�WĂƌƟĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌŝǀĂƟǀĞƐ͕�ƐƉĠͲ
ĐŝĂůĞƐ�͗�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ 
-�:ŽƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĞǆĐůƵƐŝĨ�Ğƚ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƌĠĞů 
-��īĞĐƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŽƚƐ 

-��ƚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟĨ�ĚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�͗�ŽďũĞƚ�Ğƚ�ĐŽŶƚĞŶƵ 

&ÊÄ�ã®ÊÄÄ�Ã�Äã����½���ÊÖÙÊÖÙ®�ã� 
 
х��>ĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ� 
-�>Ğ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞƐ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�͗�ƌƀůĞ͕�ŽďůŝŐĂͲ
ƟŽŶƐ 
-�>Ğ�ƐǇŶĚŝĐ 
-�>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƐǇŶĚŝĐĂů 
 
&ŽĐƵƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�Ğƚ�ƚƌğƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ 

х��>͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ 
-�ZƀůĞ�͗�ďƵĚŐĞƚ͕�ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐ 
-�&ŽƌŵĂůŝƐŵĞ�͗�ƉŚĂƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŽŝƌĞ 
-�sŽƚĞ�ĞŶ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�͗�ůĞƐ�ŵĂũŽƌŝƚĠƐ�
ƌĠĨŽƌŵĠĞƐ� 
-�WƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂů�͗�ƌĠĚĂĐƟŽŶ͕�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ 
-��ŽŶƚĞŶƟĞƵǆ�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ 

&ŽĐƵƐ�͗�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ǀŝƌƚƵĞůůĞ�ĂƵǆ��'͕�ǀŽƚĞ�ƉĂƌ�ĐŽƌͲ
ƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ͕�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ 

D�®Äã�Ä�Ä������½͛®ÃÃ�ç�½� 

-��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ� 
-��ŶƚƌĞƟĞŶ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�͗�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚƵ�
ƐǇŶĚŝĐ 
-�dƌĂǀĂƵǆ�͗�ƵƌŐĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĠůĂŝ͕�ďƵĚŐĞƚ�;ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϭϰ-Ϯ�Ğƚ�ϭϰ-ϭͿ 
-��ƵĚŝƚ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐƐ�;�d'͕�
ĂŵŝĂŶƚĞ͘͘Ϳ 

D®ÝÝ®ÊÄÝ��ç�ÝùÄ�®��͗�çÄ�Ã�Ä��ã�®Ù�͊� 
-�ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞƐ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠͲ
ƚĂŝƌĞƐ�͗�ĂĐƟŽŶ�ĞŶ�ũƵƐƟĐĞ͕�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞǆĠĐƵƚĠƐ�ƐĂŶƐ�
ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ŽƵ�ŵĂů�ĞǆĠĐƵƚĠƐ͕�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ŵĂƌĐŚĂŶĚƐ�ĚĞ�ƐŽŵŵĞŝů 
-�ZĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĞƩĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�͗�
ĐŚĂƌŐĞƐ�Ğƚ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚƵĞƐ�ĂƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞƐ�ĐŽͲ
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ͕�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ—Ăƌƚ�ϭϵ-ϭ 
-��ŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ 

s�Äã���͛çÄ�½Êã�����ÊÖÙÊÖÙ®�ã� 
-��ƚĂƚ�ĚĂƚĠ�Ğƚ�ƉƌĠ-ĠƚĂƚ�ĚĂƚĠ 
-�sĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�;ŝŶĐŝĚĞŶĐĞͿ͕�
ǀĞŶƚĞ�ă�ƵŶ�ĞƵƌŽ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ 
-�EŽƵǀĞůůĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ůĂ�ůŽŝ��>hZ�͗�
ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ϮϬ-//͖�ĮĐŚĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ 
-�>Ă�ƉƵƌŐĞ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠĞŵƉƟŽŶ�ƵƌďĂŝŶ 

WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ĂƵĐƵŶ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�,ŽŐƵĞƚ�
ͨ ^ǇŶĚŝĐͩ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƉĞƌƐŽŶͲ
ŶĞů͕�ĂƵǆ�ŶŽƚĂŝƌĞƐ͕�ĂǀŽĐĂƚƐ͕�
ũƵƌŝƐƚĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ͙� 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�ϳ�
ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-
ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

�ĂƌƚĞ�^ 

>���ÊÖÙÊÖÙ®�ã�������������Öç®Ý�½��½Ê®��½�Ä� 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
DĂŠƚƌŝƐĞƌ ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͘ 
DĂŠƚƌŝƐĞƌ ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ůŽŝƐ��>hZ�Ğƚ��>�E�;ϮϬϭϴͿ͘ 

¨DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ũƵƌŝƐƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵŽͲ
ďŝůŝĞƌ͘��ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�
ĂƉƉƵǇĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

͟͞ 

>���KWZKWZ/�d���K���͗��KW-Ϭϯ 

/�-�>��Ù�¥ÊÙÃ���ã�½���«�ÃÖ��͛�ÖÖ½®��ã®ÊÄ��ç�Ýã�Ͳ
ãçã 

-��ŝīĠƌĞŶĐŝĞƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�Ě͛ƵŶ�ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�͗�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�Ğƚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĞŶ�ǀŽͲ
ůƵŵĞ 
-�>Ă�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�͗�ƋƵĞů�ĨĂŝƚ�ŐĠŶĠƌĂͲ
ƚĞƵƌ�͍ 
-�>͛ĂĚŽƉƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƌĠŐŝŵĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�
ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ 

//�-�>��Ù�¥ÊÙÃ���ã�½��Ù�¦½�Ã�Äã�����ÊÖÙÊÖÙ®�ã� 

-DŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�
ůŽƚƐ� ƚƌĂŶƐŝƚŽŝƌĞƐ͕� ůĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ƐƉĠĐŝĂůĞƐ͕� ůĞ� ĚƌŽŝƚ� ĚĞ�
ũŽƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĞǆĐůƵƐŝĨ͕�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ĂĸĐŚĂŐĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ 

-�^ĞƌǀŝƚƵĚĞ�ĞŶ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ 

///�-�>��Ù�¥ÊÙÃ���ã�½��ÝùÄ�®��ã���Ý��ÊÖÙÊÖÙ®�Ͳ
ã�®Ù�Ý 

-�ZĞĐŽƵƌƐ�ĂƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ĐŽŽƉĠƌĂƟĨ 
-�KďũĞƚ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ĠƚĞŶĚƵ 
-�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ĠƚĞŶĚƵ 

/s�-�>��Ù�¥ÊÙÃ���ã�½�Ý�ÄÊçò��çø�ÖÊçòÊ®ÙÝ��ç�
�ÊÄÝ�®½�ÝùÄ�®��½ 

-� �ĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ƉŝğĐĞƐ� Ğƚ� ƐĂŶĐƟŽŶ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞ�ƐǇŶĚŝĐ 
-� EŽƵǀĞĂƵǆ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� ΗŶŽŶ� ĐŽƉƌŽƉƌŝĠͲ
ƚĂŝƌĞΗ� 
-� WŽƵǀŽŝƌ� ƌĞŶĨŽƌĐĠ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� Ğƚ� ĚƵ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚƵ�
ĐŽŶƐĞŝů�ƐǇŶĚŝĐĂů� 
-��ĠůĠŐĂƟŽŶ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�ƐǇŶĚŝĐĂů�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĞ�ƉƌĞŶͲ
ĚƌĞ�ƐĞƵů�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ƐŝŵƉůĞ� 
-��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�Z��ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů� 

s�-�>��Ù�¥ÊÙÃ���ã�½��ÝùÄ�®� 

-� �ĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ƉŝğĐĞƐ� Ğƚ� ƐĂŶĐƟŽŶ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞ�ƐǇŶĚŝĐ� 

-�>ĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƌĠǀŽĐĂƟŽŶ͕�
ĚĞ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͕� ĚĞ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ� Ğƚ� ĚĠŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐ� 

-�>Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ŚŽŶŽƌĂŝƌĞƐ�ĐŽŵƉůĠͲ
ŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ă�ĐĞƵǆ�ƉƌĠǀƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ƚǇƉĞ� 

-�>Ğ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůΖĞǆƚƌĂŶĞƚ� 

-�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĞ�ůΖĠƚĂƚ�ĚĂƚĠ� 

s/�-�>��Ù�¥ÊÙÃ���ã�½Ζ��Ã®Ä®ÝãÙ�ã®ÊÄ����½���ÊÖÙÊͲ
ÖÙ®�ã�� 

-��ŽƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚĠĨĂŝůůĂŶƚ�Ğƚ�ĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞƐ� 

-��ĐƟŽŶ�ĞŶ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĚĠĐŚĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ƚĞƌŵĞ� 

-�hƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĨŽŶĚ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞƐ� 

-�WƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽůŽŶŶĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚĞƐ� 

-�EŽƵǀĞůůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ� 

-�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ� 

-�EŽƵǀĞůůĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůΖ�ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�
;ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůΖ�'͕� ůΖĂĸĐŚĂŐĞ�ĚĞ� ůĂ� ĚĂƚĞ͕� ůĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉŽƵǀŽŝƌƐ͕� ůĞ� ǀŽƚĞ� ƉĂƌ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶͲ
ĚĂŶĐĞ͕�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚƵ�Ws͕�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ůΖĂƌƟĐůĞ�Ϯϱ-ϭ�Ğƚ�ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƐƐĞƌĞůůĞ�Ϯϲ-ϭ͕�ŶŽƵͲ
ǀĞůůĞƐ�ŵĂũŽƌŝƚĠƐͿ� 

-� �ĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ� ƉĞƟƚĞƐ� ĐŽͲ
ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ� ĐŽŵƉŽƐĠĞƐ� ĚĞ� ĚĞƵǆ�
ůŽƚƐ� 

WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�Ϯ�ĂŶƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�,ŽŐƵĞƚ�
ͨ ^ǇŶĚŝĐͩ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƉĞƌƐŽŶͲ
ŶĞů͘ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�
ϯŚϯϬ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-
ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

�ĂƌƚĞ�^ 

Z�&KZD�����>���KWZKWZ/�d��͗� 
>K/��>�E��d�KZ�KEE�E����h�ϯϬ�K�dK�Z��ϮϬϭϵ 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ƐƵŝƚĞ�ă�ůĂ�
ůŽŝ��>�E�ĚƵ�Ϯϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ�;Ğƚ�ƐĞƐ�ĚĠĐƌĞƚƐ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶͿ 

�ŶĂůǇƐĞƌ�ůĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ϯϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ 

¨DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ũƵƌŝƐƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵŽͲ
ďŝůŝĞƌ͘��ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�
ĂƉƉƵǇĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
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ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϳ-ϲϴ-ϯϮ-Ϯϳ-ϲϳ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

� >Ă� ǀĞŶƚĞ� ŽƵ� ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� Ě͛ƵŶ�
ŝŵŵĞƵďůĞ—ƚŽƵƚ� ƐĂǀŽŝƌ͕� ƚŽƵƚ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ɖ͘ϯϰ 

� �ĐƋƵĠƌŝƌ� Ğƚ� ǀĞŶĚƌĞ� ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ�
Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ďąƟ�ŽƵ�ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�
Ɖ͘ϯϱ 

� >Ă�s�&��ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ůŽŝ��>�E�͊�Ɖ͘ϯϲ 

� >Ă�ǀĞŶƚĞ�ă�ůĂ�ĚĠĐŽƵƉĞ�Ğƚ�ĞŶ�ďůŽĐ�
Ɖ͘ϯϳ 

� �ĐƚƵĂůŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĂƟƋƵĞ� ĚĞƐ�
ǀĞŶƚĞƐ� ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ� ;� ă� ũŽƵƌ� ĚĞ�
ůĂ�ůŽŝ��>�EͿ�Ɖ͘ϯϴ 

� ^ĂǀŽŝƌ� ƌĠĚŝŐĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐ�ĚĞ�
ǀĞŶƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ůŽŝ��>hZ�Ɖ͘ϯϵ 

� sĞŶĚƌĞ� ĚĞƐ� ďŝĞŶƐ� ĞŶ� ĚĠĮƐĐĂůŝƐĂͲ
ƟŽŶ�͗�ƐĂǀŽŝƌ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�
Ɖ͘ϰϬ 

� >ĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ĮƐĐĂůŝƚĠ� ŝŵŵŽďŝͲ
ůŝğƌĞ�Ɖ͘ϰϭ 

� sĞŶƚĞ� ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ� ͗� ƐĂǀŽŝƌ� ŝĚĞŶͲ
ƟĮĞƌ� ůĞƐ� ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ� ĚƵ� ďąƟͲ
ŵĞŶƚ�͊�Ɖ͘ϰϮ 

� >ĞƐ� ĐůĞĨƐ� ĚĞ� ů͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ŝŵŵŽďŝͲ
ůŝğƌĞ�Ɖ͘ϰϯ 

� >Ă�ůŽŝ��ůĂŶ�Ğƚ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�,>D�Ɖ͘�ϰϰ 

� �ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵƐĂŐĞ� Ğƚ� ŵĠĐĂͲ
ŶŝƐŵĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�
;ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�͙Ϳ�Ɖ͘�ϰϱ 

>��ò�Äã���͛®ÃÃ�ç�½� 

WƵďůŝĐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠ� ͗��ĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞŶƚ� ă� ƚŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ĐŚĂƌŐĠĞ� ĚĞ� ůĂ� ǀĞŶƚĞ� Ě͛ĂĐƟĨƐ� ŝŵͲ
ŵŽďŝůŝĞƌƐ� ͗� ĂŐĞŶƚ� ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͕ � ŶŽͲ
ƚĂŝƌĞ͕�ĂǀŽĐĂƚ͕�ũƵƌŝƐƚĞ�͘͘͘ 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

͟͠ 

s�Ed���͛/DD�h�>���K���͗�sd�-Ϭϭ 

/ͬ�½��ÙÍ½���ç�ÄÊã�®Ù���ã����½��Öç�½®�®Ͳ
ã��¥ÊÄ�®�Ù� ͗� 

-�>Ğ�ŶŽƚĂŝƌĞ ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ  
-�>Ă�ƉƵďůŝĐŝƚĠ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ  

//ͬ�^�òÊ®Ù�¥�®Ù��½���®¥¥�Ù�Ä����ÄãÙ��
½�Ý��®¥¥�Ù�Äã�Ý�ÖÙÊÃ�ÝÝ�Ý  
-��ŝƐƟŶŐƵĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƵƌƉĂƌůĞƌƐ�ĚĞ�ůΖŽīƌĞ�ĚΖĂĐŚĂƚͬ
ǀĞŶƚĞ 
-�>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉƌŽŵĞƐƐĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�
ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ  
-�>ĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐƵƐƉĞŶƐŝǀĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵĞƐƐĞ  

///ͬ�>���®�Ä��Ýã-®½�½®�Ù��Êç�Ê��çÖ� ͍� 

-��ŝīĠƌĞŶĐŝĞƌ�ůĞƐ�ďĂƵǆ� 
-�>Ğ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉĞƵƚ-ŝů�ĂĐƋƵĠƌŝƌ ͍ 

/sͬ>�Ý��®¥¥�Ù�Äã�Ý�ÖÙÊã��ã®ÊÄÝ��ç�
Ö�Ùã®�ç½®�Ù 
-�>Žŝ�^ĐƌŝǀĞŶĞƌ 
-��ĠůĂŝ�ĚĞ�ƌĠƚƌĂĐƚĂƟŽŶ 
-�>ĞƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ�ă�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵĞƐƐĞ 
 
&ŽĐƵƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�d���͗�ů͛ĠƚƵĚĞ�ŐĠŽƚĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞ 

sͬ�>�Ý��ÊÄ�®ã®ÊÄÝ����ò�½®�®ã�����½��
ÖÙÊÃ�ÝÝ�  
-�>Ă�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ĐĠĚĂŶƚ� 
-�>Ğ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ďŝĞŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĠ ͗�
ƋƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ďŝĞŶ�ƐĂŶƐ�ŵĂŠƚƌĞ ͍ 

sͬ�>͛��ã���çã«�Äã®Øç�  
-�>Ğ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ  
->Ğ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ  
->Ă�ũŽƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ďŝĞŶ ͗�ĐůĂƵƐĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ 
->Ğ�ƐĠƋƵĞƐƚƌĞ ͗�ƋƵĂŶĚ�ƵƟůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĐůĂƵƐĞ�ƐĠͲ
ƋƵĞƐƚƌĞ ͍ 
->Ğ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚƵ�Ɖƌŝǆ ͗�ƋƵĞůůĞ�ƚĂǆĞ�Ğƚ�ŝŵƉƀƚƐ ͍ 
->ĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŚǇƉŽƚŚĠĐĂŝƌĞƐ  
->ĞƐ�ŐĂƌĂŶƟĞƐ ĚƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ǀĞŶĚĞƵƌ�Ě͛ŝŵͲ
ŵĞƵďůĞ�͗�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ů͛ĠǀŝĐƟŽŶ͕�
ǀŝĐĞƐ�ĐĂĐŚĠƐ͕�ĞīĞƚ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ƟĞƌƐ 

s/ͬ�&Ê�çÝ�ÝçÙ�½��¥®Ý��½®ã��®ÃÃÊ�®Ͳ
½®�Ù�  
-��ƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ŵƵƚĂƟŽŶͬds� 
-�>Ă�ƉůƵƐ-ǀĂůƵĞ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĞƐƚ-ĞůůĞ�ƉĂǇĠĞ͕�ůĞ�ƌƀůĞ�
ĚƵ�ŶŽƚĂŝƌĞ 

WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ĂƵĐƵŶ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ă�
ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚ�ă�ƵŶĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�
Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�
ǀĞŶƚĞ�͗�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�ũƵƌŝͲ
ĚŝƋƵĞ͕�ĂŐĞŶƚ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͕�
ĂǀŽĐĂƚ͕�ũƵƌŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶͲ
ĐŝğƌĞ͙ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�ϳ�
ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-
ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

�ĂƌƚĞ�d� 

s�Ed��Kh���Yh/^/d/KE��͛hE�/DD�h�>�� 
dKhd�^�sK/Z��d��KDWZ�E�Z� 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
�ĐƋƵĠƌŝƌ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ƵƟůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǀĞŶƚĞ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ 
WĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕��ĂƵǆ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ĚΖĂĐƋƵĠƌŝƌ�ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

¨DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ũƵƌŝƐƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵŽͲ
ďŝůŝĞƌ͘��ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�
ĂƉƉƵǇĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 



ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϳ-ϲϴ-ϯϮ-Ϯϳ-ϲϳ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

 

D
�:
�:�

E
s/
�Z

�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

͟͡ 

s�Ed���͛/DD�h�>���K���͗�sd�-ϬϮ 

WÙ��Ã�ç½� ͗ 
-� >Ă� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ă� ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�
Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�;ŚŽƌƐ�ͨ ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŽƚĠŐĠ ͩͿ 
-�>Ă�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ͨ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ ͩ�
ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ǀĞŶĚĞƵƌ�ĞƚͬŽƵ�ů͛ĂĐƋƵĠƌĞƵƌ 
 
��Øç�Ù®Ù��ã�ò�Ä�Ù��çÄ�®ÃÃ�ç�½��
ͨ �͛�ÄãÙ�ÖÙ®Ý� ͩ���ã® ͗ 
 
х��>͛ĂƵĚŝƚ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ 
-�ŽŶƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚƵ�ďŝĞŶ�͕��ĞƐƟŶĂƟŽŶ�Ğƚ�ƵƐĂŐĞ��͕� 
^ĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�͕�>ĞƐ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕� 
�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 
-��/hK͕�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ůĂďĞůƐ�ĚĞ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ 
-�ŽŶƚƌĂƚƐ�ĂƩĂĐŚĠƐ�ă�ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ�;ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ͕�
ŐĂƌĚŝĞŶ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�Z/�͙Ϳ 
-�&ŝƐĐĂůŝƚĠ�͗�ƚĂǆĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ͕�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ�Ğƚ�ƚĂǆĞ�
ĂŶŶƵĞůůĞ�ďƵƌĞĂƵǆ 
 
х��>ĞƐ�ĂǀĂŶƚƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�
ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ 
-�>͛ŽīƌĞ�;ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƵƌƉĂƌůĞƌƐ͕�ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ƐĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�͕�ů͛ŝŶƚĞƌͲ
ĚŝĐƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ͕��ƐƵŝƚĞƐ�ĚĞ�ů͛ ŽīƌĞͿ 
-�>Ă�ƉƌŽŵĞƐƐĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�;ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ƉƌŽͲ
ŵĞƐƐĞ�ƵŶŝůĂƚĠƌĂůĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐ͕�ůĞƐ�ĐůĂƵƐĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ�͕�ůĂ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚŽƐĞ�Ğƚ�ĚƵ�
Ɖƌŝǆ͕�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐƵƐƉĞŶƐŝǀĞƐ͕�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠͲ
ĞŵƉƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞͿ͕�ůĞ�WĞƌŵŝƐ�͕�ůĞ�&ŝͲ
ŶĂŶĐĞŵĞŶƚ 

х��>Ă�ǀĞŶƚĞ�͗�ĐůĂƵƐĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ�
;�ůĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚƵ�Ɖƌŝǆ�͗�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ă�ƚĞƌŵĞ͕�ĐŽŵͲ
ƉůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�Ɖƌŝǆ�Ğƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĞŵĞŶƚ͕�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͬŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ͕�ůĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ũŽƵŝƐƐĂŶĐĞ͕�ůĞƐ�ŐĂͲ
ƌĂŶƟĞƐ�ĚƵ�ǀĞŶĚĞƵƌ͕�ƌƀůĞ�ĚƵ�ŶŽƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƵďůŝĐŝƚĠ�ĨŽŶĐŝğƌĞ 

��Øç�Ù®Ù� çÄ� ®ÃÃ�ç�½�� �Ä� ½͛�ã�ã� ¥çͲ
ãçÙ��͛��«�ò�Ã�Äã� 

 
х��>Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ƉƌĠůŝŵŝŶĂŝƌĞ�ŽƵ�ůĂ�ƉƌŽŵĞƐƐĞ 
-��ŝƐƟŶĐƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ůŝďƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ƉƌŽƚĠŐĠ 
-�>Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ 
-��ŽŶƚĞŶƵ�͗�ůĞƐ�ŵĞŶƟŽŶƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ 
-� >ĞƐ� ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ƉĂƌƟĞƐ� ͗� � ƌĠƐĞƌǀĂƚĂŝƌĞ� Ğƚ�
ƌĠƐĞƌǀĂŶƚ 
-� DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� Ɖƌŝǆ� Ğƚ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ� ĚƵ�
ďŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ů͛ĂǀĂŶƚ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ğƚ�ů͛ĂĐƚĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ 

 
х��>͛ĂĐƚĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ 
>ĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�͗�ǀĞŶĚĞƵƌ�Ğƚ�ĂĐƋƵĠͲ
ƌĞƵƌ 
 
х��>͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�s�&� 
-��ĐŚğǀĞŵĞŶƚ͕�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ 
-�'ĂƌĂŶƟĞƐ�ůĠŐĂůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
-��ƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 

WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ĂƵĐƵŶ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ă�
ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĐŚĂƌŐĠĞ�
ĚĞ�ůĂ��ǀĞŶƚĞ�Ě͛ĂĐƟĨƐ�ŝŵͲ
ŵŽďŝůŝĞƌƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�͗�
ĂŐĞŶƚ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͕�ŶŽͲ
ƚĂŝƌĞ͕�ĂǀŽĐĂƚ͕�ũƵƌŝƐƚĞƐ�ĚĞ�
ĨŽŶĐŝğƌĞ͙ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�ϳ�
ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-
ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

�ĂƌƚĞ�d� 

��Yh�Z/Z��d�s�E�Z��>͛/DD�h�>���͛�EdZ�WZ/^�� 
�/�E^���d/^�Kh����KE^dZh/Z� 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
&ĂŝƌĞ�ůĞƐ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ůĂ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ǀĞŶĚĞƵƌ�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƋƵĠƌĞƵƌ 
�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĐůĞĨƐ�Ě͛ƵŶ�ĂƵĚŝƚ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�Ě͛ƵŶ�ŝŵŵĞƵďůĞ 
�ƉƉƌĠŚĞŶĚĞǌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ͘ 

¨DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ũƵƌŝƐƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵŽďŝͲ
ůŝĞƌ͘��ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉͲ
ƉƵǇĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

͟͢ 

s�Ed���͛/DD�h�>���K���͗�sd�-Ϭϯ 

ÄÊã®ÊÄÝ�¥ÊÄ��Ã�Äã�½�Ý��ã��®Ýã®Ä�Ͳ
ã®ÊÄ��ò����͛�çãÙ�Ý��ÊÄãÙ�ãÝ 
-��ŝƐƟŶĐƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�s͘/͘Z͘�Ğƚ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ă�ƚĞƌŵĞ 
-�>Ă�ĚĠůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŽƚĠŐĠ 

/ͬ�½���ÊÄãÙ�ã�ÖÙ�½®Ã®Ä�®Ù�� 
-�>ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ 
-�>ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ 
-�>ĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ 

&ŽĐƵƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ă�ĂĐŚĞǀĞƌ�ĞŶ�s�&/�;�>�EͿ�
-�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ƉƌŽŵŽƚĞƵƌ—ĚĠĐƌĞƚ 

>�Ý��ÊÄ�®ã®ÊÄÝ�ÝçÝÖ�ÄÝ®ò�Ý 
-�>Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƐƵƐƉĞŶƐŝǀĞ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ� 
-�>Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƐƵƐƉĞŶƐŝǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶ�ďŝĞŶ 
-�ZĠĚĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐůĂƵƐĞƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�͗�ƉƌŽƉŽƐŝͲ
ƟŽŶƐ 

>�Ý��ÄÄ�ø�Ý 
-�:ŽŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ďŽŶƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ůĂ�
ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ 
-�YƵŝĚ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�͍ 
 
>���ÙÊ®ã����Ù�ãÙ��ã�ã®ÊÄ 

//ͬ�>���ÊÄãÙ�ã����ò�¥� 
>���ÊÝÝ®�Ù����Ö®���Ý 
-�YƵĂŶĚ�ƐŝŐŶĞƌ�͍ 
-��ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƉƌĠĂůĂďůĞƐ�
;ĐĨ͘—�ŽŶƐĞŝů�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�EŽƚĂƌŝĂƚͿ 
-�>Ă�'&��Ğƚ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ�;�>�EͿ 
 
>�Ý�Ê�½®¦�ã®ÊÄÝ��ç�ò�Ä��çÙ 
-�>͛ĂĐŚğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ 
-�>Ă�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ 
 
>�Ý�Ê�½®¦�ã®ÊÄÝ����½͛��«�ã�çÙ 
-�>Ğ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚƵ�Ɖƌŝǆ 
-�>Ă�ŐƌŝůůĞ�ĚĞƐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ 
-��ƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ǀĠƌĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶƐ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�͍ 

>��¦�Ýã®ÊÄ���Ý��®¥¥�Ù�ÄãÝ��ÄãÙ��½�Ý�
Ö�Ùã®�Ý 
-�>Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ 
-�>ĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ 

��Ý�ÖÙ�ã®Øç�Ý� 

WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ĂƵĐƵŶ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�ƉƌŽŵŽƚĞƵƌƐ�ŝŵŵŽďŝͲ
ůŝĞƌƐ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ĞŶ�
ĠƚƵĚĞ�ŶŽƚĂƌŝĂůĞ͕�ĐŽŵŵĞƌͲ
ĐŝĂƵǆ�ĞŶ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͕�
ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ�
ŵĂŶĚĂƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�
ĞŶ�s�&�͘ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�ϳ�
ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-
ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

�ĂƌƚĞ�d� 

>��s�&����Öç®Ý�½��½Ê®��>�E�͊� 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
�ƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�s�&��ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ� 
�ǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƌĠŇĞǆĞƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ͘ 
�ƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĞŶ�ůΖĠƚĂƚ�ĨƵƚƵƌ�ĚΖŝŶĂĐŚğǀĞŵĞŶƚ�-�s�&/͘ 

¨DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ũƵƌŝƐƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵŽďŝͲ
ůŝĞƌ͘��ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉͲ
ƉƵǇĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 



ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϳ-ϲϴ-ϯϮ-Ϯϳ-ϲϳ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

 

D
�:
�:�

E
s/
�Z

�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

ͣ͟ 

s�Ed���͛/DD�h�>���K���͗�sd�-Ϭϰ 

>��Ù�¦½�Ã�Äã�ã®ÊÄ����½��ò�Äã��Ö�Ù�½ÊãÝ�Êç�ò�Äã��
ͨ ��½�����ÊçÖ��ͩ 
�ǀĂŶƚ�-ƉƌŽƉŽƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂĐĐŽƌĚƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�
ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ 
 
х���ĂƐ�Žƶ�ůĞƐ�ĂĐĐŽƌĚƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ 
* �ĂŝůůĞƵƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�͗�^ŝŐŶĂƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůΖĂĐĐŽƌĚ�ĚΖŽƌŝͲ
ŐŝŶĞ͕�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ă�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚĞ�ďĂŝůͲ
ůĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ 

* >ĞƐ� ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ� ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ� ǀŝƐĠĞƐ� ͗� ůĞ� ƐĞƵŝů� ĚĠͲ
ĐůĞŶĐŚĂŶƚ� ůĂ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ͕� ůĂ� ǀĞŶƚĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ƵŶ�
ŵġŵĞ�ŝŵŵĞƵďůĞ͕�ƋƵŝĚ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ƉƌĠĐĠĚĠĞ�ĚΖƵŶ�
ĐŽŶŐĠ 

 
����������&ŽĐƵƐ� ĂĐƚƵĂůŝƚĠ� ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶƟĞůůĞ� ͗� ůΖĂĐĐŽƌĚ� ĐŽůͲ
ůĞĐƟĨ�ƉĞƵƚ-�ŝů�ƐΖĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ƐĂŶƐ�ĐŽŶŐĠ-ǀĞŶƚĞ�͍ 
 
х��>Ă�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ 
* >Ă�WƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŶƚ� ĐŽŶŐĠƐ� ǀĞŶƚĞ� ͗�
ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ� ůĂ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶƐ� ĚĞ� ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ͕� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ� ĚĞƐ�
ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ͕�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�
ŵĂŝƌĞ 

 
����������&ŽĐƵƐ��͗��ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ă�ĨŽƵƌŶŝƌ�͖�ͨ�ƌĞƚƌŽ-ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ͩ� ĚΖƵŶĞ� ŽƉĠƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ǀĞŶƚĞ� ă� ůĂ� ĚĠĐŽƵƉĞ� ƐĞƌĂ� ƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĠ 
 
* >ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�͗��ůĂ�ƉƌŽͲ
ƌŽŐĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ͕� ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� ĚƵ� ůŽŐĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚƵ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ͕�ůĞ�ƌĞůŽŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ůŽĐĂͲ
ƚĂŝƌĞ͕�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚƵ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ 

* �ĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŽīƌĞƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŽŶŐĠ�͗�ĚĠůŝͲ
ǀƌĂŶĐĞ� ĚΖƵŶĞ� ŽīƌĞ� ĚĞ� ǀĞŶƚĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ă� ůΖĂƌƟĐůĞ�
ϭϬ� ĚĞ� ůĂ� ůŽŝ� ĚƵ� ϯϭ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϭϵϳϱ͕� ĚĞƵǆŝğŵĞ�
ƚĞŵƉƐ� ͗� ĐŽŶŐĠ�ĚĞ� ůΖĂƌƟĐůĞ�ϭϱ�ĚĞ� ůĂ� ůŽŝ�ĚƵ�ϲ� ũƵŝůůĞƚ�
ϭϵϴϵ͕� ůĞƐ� ƐĂŶĐƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ŶŽŶ-ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽĐĠͲ
ĚƵƌĞƐ  

>��Ù�¦½�Ã�Äã�ã®ÊÄ����½��ͨ�ò�Äã���Ä��½Ê��ͩ� 
 
х� � �ŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚƵ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ĚƌŽŝƚ� ĚĞ�
ƉƌĠĞŵƉƟŽŶ 
* �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ŽƵ�ĚĞ�ĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚƐ 
* hƐĂŐĞ�ĚĞ�ůΖŝŵŵĞƵďůĞ�ǀĞŶĚƵ 
* EŽŵďƌĞ� ĚĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ĐŽŵƉƌŝƐ� ĚĂŶƐ� ůΖŝŵŵĞƵďůĞ�
ǀĞŶĚƵ 

* sĞŶƚĞ�ĞŶ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĞŶ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĨŽŝƐ 
 
х���ǆĐĞƉƟŽŶƐ�ĂƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠĞŵƉƟŽŶ 
* >͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ǀĞŶĚĞƵƌ� ă� ƉƌŽƌŽŐĞƌ� ůĞƐ�
ďĂƵǆ�͕� ůŝĞŶ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚĠ�ŽƵ�ĚΖĂůůŝĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ǀĞŶĚĞƵƌ�
Ğƚ�ĂĐƋƵĠƌĞƵƌ͕� ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚΖƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠĞŵƉƟŽŶ�
ƉƌĠǀƵ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽĚĞ�ĚĞ�ůΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ 

 
х��DŝƐĞ�ĞŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠĞŵƉƟŽŶ�ƉƌŝŶĐŝͲ
ƉĂů 
* EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ 
* EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ 
 
х���ƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠĞŵƉƟŽŶ�ƐƵďƐŝĚŝĂŝƌĞ 
* �ĂƐ�ĚΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�͕�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ůΖŽīƌĞ 
* ^ƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐĂŶĐƟŽŶ�ĞŶ�ƐŽŶ�ĂďƐĞŶĐĞ 
 
х���ǀĂŶƚĂŐĞ�ĮƐĐĂů 
* &ŝǆĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�ƌĠĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĐŽŶĐĞƌͲ
ŶĠĞƐ 

* >͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĂĐƋƵĠƌĞƵƌ 

WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�Ϯ�ĂŶƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�ŵĂƌĐŚĂŶĚƐ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ͕�
ĂƐƐĞƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ŐĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞƐ�Ě͛ĂĐƟĨƐ�;^�W/͙Ϳ͕�
ĂŐĞŶƚƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ͕�ŶŽͲ
ƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ͘� 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�ϳ�
ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-
ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

�ĂƌƚĞ�d� 

>��s�Ed����>�����KhW���d��E��>K� 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
^ĂǀŽŝƌ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ă�ůĂ�ĐĞƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ďůŽĐ�Ğƚ�
ĚĠĐŽƵƉĞ 
DĂŠƚƌŝƐĞƌ ůĞƐ�ůĠŐŝƐůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĞŶ�ďůŽĐ�ŽƵ�ƉĂƌ�ůŽƚƐ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ�ă�ƵƐĂŐĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ͘ 

¨DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ũƵƌŝƐƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵŽďŝͲ
ůŝĞƌ͘��ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉͲ
ƉƵǇĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

ͤ͟ 

s�Ed���͛/DD�h�>���K���͗�sd�-Ϭϱ 

/͘ WÙÊÃ�ÝÝ�Ý�͗ 
* EŽƵǀĞůůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ůĂ�ĐŽƉƌŽͲ

ƉƌŝĠƚĠ�ă�ĂŶŶĞǆĞƌ�͗�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ƐĂŶĐƟŽŶ͕�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 

* >Ğ�ͨ ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ ͩ�ŵĠƌƵůĞ�͗�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 

* >ĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�,ĂŵŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠͲ
ŵĂƌĐŚĂŐĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�;ůŽŝ�ϭϳ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϰͿ�Ğƚ�
ůĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�DĂĐƌŽŶ 

//͘ >�Ý�ò�Äã�Ý 
* EŽƵǀĞůůĞƐ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞƐ�ƉƌĠĂůĂďůĞƐ�ă�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�͗�

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ů͛Ăƌƚ�ϮϬ�//�ůŽŝ�ϭϬ�
ũƵŝůůĞƚ�ϭϵϲϱ͕�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂƐŝĞƌ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�
ĚĞ�ů͛ĂĐƋƵĠƌĞƵƌ͕�ŝŵŵĂƚƌŝĐƵůĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�
ĚĞƐ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ͕�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 

* �ƉƌğƐ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�͗�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƌͲ
ƟĐůĞ�ϮϬ�ůŽŝ�ϭϬ�ũƵŝůůĞƚ�ϭϵϲϱ͕�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ 

&K�h^��>�E�͗�ĠƚƵĚĞ�ŐĠŽƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�d�� 
 
///͘ >�Ý�ÃÊ�®¥®��ã®ÊÄÝ�Ù�½�ã®ò�Ý��ç��ÙÊ®ã����

ÖÙ��ÃÖã®ÊÄ����½���ÊÃÃçÄ�� 
�ůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĠůĂƌŐŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ͖�ŵŽĚŝĮͲ
ĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ��Wh͖�ŵŽͲ
ĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ� 

 
/s͘ >�Ý��®ÝÖÊÝ®ã®ÊÄÝ��ÊÄ��ÙÄ�Äã�½���ÊÖÙÊͲ

ÖÙ®�ã��ÖÊçò�Äã�®ÃÖ��ã�Ù�½��ò�Äã�� 
>ĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƐǇŶĚŝĐƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ͖�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ůĂ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ 

s͘ >�Ý�ÃÊ�®¥®��ã®ÊÄÝ�®ÃÖ��ã�Äã�½�Ý�ò�Äã�Ý���
½�����ÊçÖ���ã��Ä��½Ê�� 
EŽƵǀĞĂƵ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͖�ƉƌŽƌŽŐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ďĂƵǆ͖�ĂďĂŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞƵŝů�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ��ƵͲ
ƌŝůůĂĐ�;ǀĞŶƚĞ�ĞŶ�ďůŽĐͿ͖��ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶŐĠƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�
ǀĞŶƚĞ͖�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�
ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�ąŐĠĞƐ͘ 

 
s/͘ >�Ý�ÃÊ�®¥®��ã®ÊÄÝ��ÊÄ��ÙÄ�Äã�½�Ý���çø�

�͛«��®ã�ã®ÊÄ� 
>ĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂīĞĐƚĂŶƚ�ůĞ�ďĂŝů͕�ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�
ǀŝŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�Ğƚ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ�ůŽƵĠƐ͘ 

 
s//͘ >�Ý�ÃÊ�®¥®��ã®ÊÄÝ��ÊÄ��ÙÄ�Äã�½�Ý���çø�

�ÊÃÃ�Ù�®�çø� 
>ĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚƵ�ďĂŝů͖�
ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ͖�
ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĐŚĂƌŐĞƐ͖�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�
ĚĞ�ƉƌĠĞŵƉƟŽŶ͘ 

 

s///͘>�Ý�ÄÊçò�½½�Ý��®ÝÖÊÝ®ã®ÊÄÝ����½��½Ê®���ÊͲ
ÄÊÃ®��ÝÊ�®�½���ã�ÝÊ½®��®Ù��;½Ê®��^^��ç�ϯϭ�
¹ç®½½�ã�ϮϬϭϰ��ã�½Ê®�D��ZKEͿ 

�ĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�͖�
ůĂ�ĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƉŽƐƐĠͲ
ĚĂŶƚ�ƵŶ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͘ 

WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ĂƵĐƵŶ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�ĂŐĞŶƚƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ�
ƋƵŝ�ƌĠĚŝŐĞŶƚ�ŽƵ�ƐŽƵŚĂŝͲ
ƚĞŶƚ�ƌĠĚŝŐĞƌ�ůĞƵƌ�ƉƌŽͲ
ŵĞƐƐĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ͕�ŽƵ�ĐŽŵͲ
ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�
ƉƌŽŵĞƐƐĞ�ƌĠĚŝŐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ŶŽƚĂŝƌĞƐ͘ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�ϳ�
ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-
ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

�ĂƌƚĞ�d� 

��ãç�½®ã�����½��ÖÙ�ã®Øç����Ý�ò�Äã�Ý�®ÃÃÊ�®½®�Ù�Ý�
;��¹ÊçÙ����½��½Ê®��>�EͿ 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶƚ-ĐŽŶƚƌĂƚƐ�;ĐŽŵƉƌŽŵŝƐ�ŽƵ�ƉƌŽŵĞƐƐĞ�ƵŶŝůĂƚĠƌĂůĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞͿ 
DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂǀĂŶƚ�ĐŽŶƚƌĂƚ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ 
^ĂǀŽŝƌ�ƌĠĚŝŐĞƌ�ůĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ�ƚǇƉĞƐ�;dŝƐƐŽƚ͘͘͘Ϳ� 

¨DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ũƵƌŝƐƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵŽďŝͲ
ůŝĞƌ͘��ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉͲ
ƉƵǇĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 



ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϳ-ϲϴ-ϯϮ-Ϯϳ-ϲϳ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

ͥ͟ 

s�Ed���͛/DD�h�>���K���͗�sd�-Ϭϲ 

ÖÊçÙØçÊ®��ã��½®Ù�çÄ��ò�Äã-
�ÊÄãÙ�ã͍� 
* �ĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂǀĂŶƚ-ĐŽŶƚƌĂƚƐ�͗�

ŽīƌĞ͕�ƉƌŽŵĞƐƐĞ�ƵŶŝůĂƚĠƌĂůĞ�Ě͛ĂĐŚĂƚ͕�ƉƌŽͲ
ŵĞƐƐĞ�ƵŶŝůĂƚĠƌĂůĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ͕�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐ� 

* WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ƉŽƵƌ�
ƵŶ�ĨŽƌŵĂůŝƐŵĞ͕�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŶƵ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�
ĚŝƐƟŶĐƚƐ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƟĞƌƐ 

�ò�Äã-ÖÙÊÖÊÝ�͗����Øç®�ÖÙ������
½͛�ò�Äã-�ÊÄãÙ�ã�͍ 
* >Ă�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ƉŽƵƌƉĂƌůĞƌƐ�͗�YƵĂŶĚ�ĞƐƚ-ŽŶ�

ĚĠĮŶŝƟǀĞŵĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĠ�͍�ZƵƉƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽƵƌͲ
ƉĂƌůĞƌƐ 

* >Ă�ŶŽƟŽŶ�Ě͛ŽīƌĞ͕�ĚĞ�ƉŽůůŝĐŝƚĂƟŽŶ͕�Ě͛ĂƉƉĞů�
Ě͛ŽīƌĞ͕�Ě͛ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ůĞƩƌĞ�Ě͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ͕�
Ě͛ĂĐĐŽƌĚ�ĚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ 

* >Ğ�ƌĞŶŽƵǀĞĂƵ�ĚƵ�ƉĂĐƚĞ�ĚĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�͗�ĐŽŶͲ
ƚĞŶƵ�Ğƚ�ĞǆĠĐƵƟŽŶ� 

* >ĞƐ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�
ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ 

½���®Ýã®Ä�ã®ÊÄ��ÄãÙ��½���ÊÃÖÙÊÃ®Ý�
�ã�Öçò��ÊÄ��ÙÄ�Äã�½��¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ��ç�
�ÊÄãÙ�ã� 
* >ĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ƉƌŽŵĞƐƐĞ�ƵŶŝůĂͲ

ƚĠƌĂůĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐ� 
* >ĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĂƵǆ�ĂǀĂŶƚ-ĐŽŶƚƌĂƚƐ�

^^W� 
* >Ğ�ĐĂƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽŵĞƐƐĞƐ�ƵŶŝůĂƚĠƌĂůĞƐ�ĐƌŽŝƐĠĞƐ�

ǀĂůĂŶƚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐ 

½���®Ýã®Ä�ã®ÊÄ��ÄãÙ���ÊÃÖÙÊÃ®Ý��ã�
Öçò��ÊÄ��ÙÄ�Äã�½���ÊÄã�Äç��ç��ÊÄͲ
ãÙ�ã� 
* >ĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�Whs�Ğƚ�ůĞ�

ĐŽŵƉƌŽŵŝƐ�͗�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƵ�ďŝĞŶ�Ğƚ�ĚƵ�Ɖƌŝǆ�
;ĐůĂƵƐĞ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶͿ͕�ŵĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�-�
ĨĂĐƵůƚĠ�ĚĞ�ĐĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶ͕�ůĞƐ�
ĂŶŶĞǆĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƌĞůĂͲ
ƟǀĞƐ�ă�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ůŽĐĂƟǀĞ�;ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠͲ
ĞŵƉƟŽŶ�ĚƵ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ͕�ůŽŝ��ƵƌŝůůĂĐ͙Ϳ͕�ůĞƐ�ĐŽŶͲ
ĚŝƟŽŶƐ�ƐƵƐƉĞŶƐŝǀĞƐ�;Ɖƌġƚ͕�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐͲ
ƚƌƵŝƌĞ͘͘͘Ϳ 

* >ĞƐ�ĐůĂƵƐĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĂǀĂŶƚ-
ĐŽŶƚƌĂƚ 

½���®Ýã®Ä�ã®ÊÄ��ÄãÙ���ÊÃÖÙÊÃ®Ý��ã�
Öçò��ÊÄ��ÙÄ�Äã�½͛�ø��çã®ÊÄ��ç��ÊÄͲ
ãÙ�ã� 
* �īĞƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�͗�ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĨŽƌͲ

ĐĠĞ�Ğƚ�ĐĂĚƵĐŝƚĠ 
* �īĞƚ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƟĞƌƐ�͗�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�

ƉƌŽŵĞƐƐĞ͕ 

&ŽĐƵƐ�ƐƵƌ�ů͛ŽƉƉŽƐĂďŝůŝƚĠ�ĂƵǆ�ƟĞƌƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉƵͲ
ďůŝĐŝƚĠ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�͗�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĚŝǀĞƌŐĞŶƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�
ƉƌŽŵĞƐƐĞ�ƵŶŝůĂƚĠƌĂůĞ͕�ůĞ�ƉĂĐƚĞ�ĚĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�Ğƚ�
ůĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐ�–�ů͛ĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂƚƐ 

�ãç����ã��®�����½��Ù����ã®ÊÄ��͛çÄ�
�Ê�çÃ�Äã�ãùÖ��;ãùÖ��d®ÝÝÊã͙Ϳ 

WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ĂƵĐƵŶ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�ĂŐĞŶƚƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ�
ƋƵŝ�ƌĠĚŝŐĞŶƚ�ŽƵ�ƐŽƵŚĂŝͲ
ƚĞŶƚ�ƌĠĚŝŐĞƌ�ůĞƵƌ�ƉƌŽͲ
ŵĞƐƐĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ͕�ŽƵ�ĐŽŵͲ
ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�
ƉƌŽŵĞƐƐĞ�ƌĠĚŝŐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ŶŽƚĂŝƌĞƐ͘ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�ϳ�
ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-
ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

�ĂƌƚĞ�d� 

^�òÊ®Ù�Ù��®¦�Ù�½�Ý��ÊÃÖÙÊÃ®Ý����ò�Äã�� 
��Öç®Ý�½��½Ê®��½çÙ 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶƚ-ĐŽŶƚƌĂƚƐ�;ĐŽŵƉƌŽŵŝƐ�ŽƵ�ƉƌŽŵĞƐƐĞ�ƵŶŝůĂƚĠƌĂůĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞͿ 
DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂǀĂŶƚ�ĐŽŶƚƌĂƚ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ 
^ĂǀŽŝƌ�ƌĠĚŝŐĞƌ�ůĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ�ƚǇƉĞƐ�;dŝƐƐŽƚ͘͘͘Ϳ� 

¨DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ũƵƌŝƐƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵŽďŝͲ
ůŝĞƌ͘��ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉͲ
ƉƵǇĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

͜͠ 

s�Ed���͛/DD�h�>���K���͗�sd�-Ϭϳ 

W�EKZD����^��/^WK^/d/&^������&/Ͳ
��>/^�d/KE� 

�͘�>Ă�ŶŽƟŽŶ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂƟĨ 

�͘�>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ĚĞ�ůŽŝ�ĚĞ�ĚĠĮƐĐĂůŝƐĂƟŽŶ�  ͗

-�>Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�WŝŶĞů͕�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ��ĞŶƐŝ-ďŽƵǀĂƌĚ�
;>DEWͿ͕�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ůŽƵĞƌ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�;�ŽƐƐĞͿ͕�ůĞ�
�ĞŶŽƌŵĂŶĚŝĞ͕�ůĞ�'ŝƌĂƌĂĚŝŶ�;�KD�dKDͿ 

-�>Ă�ĚĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�͗�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠĚƵĐƟŽŶ͕�
ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ĞǆŽŶĠƌĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ŵƵƚĂƟŽŶ�ă�ƟƚƌĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ  ͘

-��ŝƐƉŽƐŝƟĨ�DĂůƌĂƵǆ�-�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂƵǆ�
ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞƐ�͗�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�
ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�Ě͛ŝŵƉƀƚ͕�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�
ĚĠĚƵĐƟďůĞƐ͕�ĐĂůĐƵů�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�
Ě͛ŝŵƉƀƚ͘ 

�͘�>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�͗ 

-�>Ğ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ůĂ�^�/�ĐŽŵŵĞ�ŵŽǇĞŶ�Ě͛ŽƉƟŵŝƐĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝͲ
ŵŽŝŶĞ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘� 
-�>Ğ�ĚĠŵĞŵďƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ 
-�>Ğ��ĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝĞƌƌĞ�ƉĂƉŝĞƌ� 

�͘��ĠĮƐĐĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ� 

�͘�YƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽƚƐ�ƐƵƌ�ůΖ/&/�;ŝŵƉƀƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨŽƌͲ
ƚƵŶĞ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞͿ 

>�� WZK&�^^/KEE�>� ��� >͛/DDK�/>/�Z�
�d� ^�^�K�>/'�d/KE^���E^� >�� ���Z��
��� ^�� W�Zd/�/W�d/KE���hE��KW�Z�Ͳ
d/KE� ��� ��&/^��>/^�d/KE� /DDK�/Ͳ
>/�Z��� 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚΖŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�
ůΖŝŵŵŽďŝůŝĞƌ 

�͘�>Ğ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĞŶ�
ĚĠĮƐĐĂůŝƐĂƟŽŶ� 

�͘�>Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĞŶ�ĚĠͲ
ĮƐĐĂůŝƐĂƟŽŶ 

�͘�>Ğ�ĐŚĂŵƉ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�
ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ă�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠĮƐͲ
ĐĂůŝƐĂƟŽŶ 

WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ĂƵĐƵŶ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�ĂŐĞŶƚƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ�
ƋƵŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ŽƉĠͲ
ƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠĮƐĐĂůŝƐĂƟŽŶ�
ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ͕�ũƵƌŝƐƚĞƐ�ĚĞ�
ƉƌŽŵŽƚĞƵƌƐ�ŝŵŵŽďŝͲ
ůŝĞƌƐ͕�'W͙ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�ϳ�
ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-
ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

�ĂƌƚĞ�d� 

s�Ä�Ù����Ý��®�ÄÝ��Ä���¥®Ý��½®Ý�ã®ÊÄ 
^�òÊ®Ù�Ý��çÙ®Ý�Ù�½͛ÊÖ�Ù�ã®ÊÄ� 

��¹ÊçÙ����½��½Ê®����¥®Ä�Ä��Ý�ÖÊçÙ�ϮϬϮϭ�͊ 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ĚĠĮƐĐĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ 
DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƚĞƵƌ�ĚŝƌĞĐƚ͕�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ƐĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 
^ĂǀŽŝƌ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ƋƵĞů�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ă�ƐĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ� 

¨DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ũƵƌŝƐƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵŽďŝͲ
ůŝĞƌ͘��ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉͲ
ƉƵǇĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

͠͝ 

s�Ed���͛/DD�h�>���K���͗�sd�-Ϭϴ 

/�-�>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƌĠŐŝŵĞƐ�ĮƐĐĂƵǆ�Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ� 

· �ĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ƐŽƵŵŝƐĞƐ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚΖĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ� 

· �ĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ƐŽƵŵŝƐĞƐ�ă�ůĂ�ds��ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ�͗�ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�Ğƚ�ds�͕�ds��Ğƚ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�
ŵƵƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�ƉƌĂƟƋƵĠƐ�ĞŶ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�;ϮϬй�ϭϬй�ϱ͘ϱйͿ 

· YƵΖĂƉƉĞůůĞ-ƚ-ŽŶ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ŶŽƚĂŝƌĞƐ�͍� 

//�-�>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ĚĠĮƐĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ� 

· KƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ�͗��ǀĂŶƚ�ƉƌŽƉŽƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶƐ͕�Ğƚ�ůĞ�ĚĠŵĞŵďƌĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ 

· �ĠĮƐĐĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƵǆ 

· >Ă�ůŽŝ�WŝŶĞů 

· >Ă�ĚĠĮƐĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůΖĂŶĐŝĞŶ�͗�>Žŝ��K^^��-�>Žŝ���EKZD�E�/� 

· >Ğ�ĚĠĮĐŝƚ�ĨŽŶĐŝĞƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĨŽŶĐŝĞƌƐ 

· >Ğ�ƌĠŐŝŵĞ�ĮƐĐĂů�ĚĞƐ�^�/ 

· >Ğ�ŵĞƵďůĠ�ŶŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�-�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ���E^/��Khs�Z� 

· >Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�'ŝƌĂƌĚŝŶ�;�KD�dKDͿ� 

· >Ă�ĚĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ� 

· �ŝƐƉŽƐŝƟĨ�DĂůƌĂƵǆ�-�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂƵǆ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞƐ 

///�-�>Ă�ƉůƵƐ-ǀĂůƵĞ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ�͗�ĐĂůĐƵů͕�ĞǆŽŶĠƌĂƟŽŶ�͘͘͘� 

/s�-�>Ζ/&/�/ŵƉƀƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ� 

WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ĂƵĐƵŶ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�ĂŐĞŶƚƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ�
ƋƵŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ŽƉĠͲ
ƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠĮƐĐĂůŝƐĂƟŽŶ�
ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�
ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ͕�ũƵƌŝƐƚĞƐ�ĚĞ�
ƉƌŽŵŽƚĞƵƌƐ�ŝŵŵŽďŝͲ
ůŝĞƌƐ͙͘ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�ϳ�
ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-
ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

�ĂƌƚĞ�d� 

>�Ý���Ý�Ý����½��¥®Ý��½®ã��®ÃÃÊ�®½®�Ù� 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
DĞƩƌĞ�ă�ũŽƵƌ�Ğƚ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶŶĞƌ�ǀŽƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ǀŽƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ�
Ě͛ĂŐĞŶƚƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ĞŶ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ� 
/ĚĞŶƟĮĞƌ�Ğƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĮƐĐĂůŝƐĂƟŽŶ� 

¨DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ũƵƌŝƐƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵŽďŝͲ
ůŝĞƌ͘��ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉͲ
ƉƵǇĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

͠͞ 

s�Ed���͛/DD�h�>���K���͗�sd�-Ϭϵ WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ĂƵĐƵŶ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�ĂŐĞŶƚƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ�
ƋƵŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ŽƉĠͲ
ƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞƐ�ŝŵŵŽͲ
ďŝůŝğƌĞƐ͕�ũƵƌŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ŵŽƚĞƵƌƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ͕�
ƐǇŶĚŝĐƐ�͙͘ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�ϳ�
ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-
ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

s�Äã��®ÃÃÊ�®½®�Ù��͗�Ý�òÊ®Ù�®��Äã®¥®�Ù�½�Ý�Ö�ã«ÊͲ
½Ê¦®�Ý��ç���ã®Ã�Äã�͊ 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
ZĞƉĠƌĞƌ�ůĞƐ�ĚǇƐĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�
ǀĞŶĚĞƵƌ�Ğƚ�ĂĐƋƵĠƌĞƵƌ 
/ĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĚĠƐŽƌĚƌĞƐ�;ƉĂƌƟĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐͿ 

¨DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞ͘��ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽͲ
ƌŝƋƵĞƐ�ĂƉƉƵǇĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�ĂƌƚĞ�d�н���ĂƌƚĞ�^ 

DÊ�ç½��ϭ�͗�Z�ÖÖ�½Ý�¦�Ä�Ù�çø�͗ 
/ͬ�>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 

ZĂƉƉĞů�ĚĞƐ�ŶŽƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�Ğƚ�ŵĂŠͲ
ƚƌŝƐĞ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞ 

>ĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�͗�EŽƚĂŝƌĞ͕�ĂŐĞŶƚ�
ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�͕�ĂƐƐƵƌĞƵƌ͕�DĂŝƌŝĞ͕���d 

>ĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ͕�ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ͕ 

//ͬ�>Ă�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 

>ĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟĨƐ�ͨ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ�ͩ 

>Ă�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ŵĠƟĞƌ�ƉĂƌ�ŵĠƟĞƌ 

^ƵƉƉŽƌƚ�͗�WŽǁĞƌ�ƉŽŝŶƚ�Ğƚ�ƵŶĞ�ǀŝĚĠŽ�ĞǆƉůŝĐĂƟǀĞ�Ğƚ�
ƌĠĐĂƉŝƚƵůĂƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ͘ 

 

DÊ�ç½��Ϯ�͗�>�Ý�Ö�ã«Ê½Ê¦®�Ý��ç���ã®Ͳ
Ã�Äã�͗� 
/ͬ�^ĂǀŽŝƌ�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĞƌ�ůĞƐ�ĚĠƐŽƌĚƌĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠƐŽƌĚƌĞƐ�ĞƐƚŚĠƟƋƵĞƐ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞů�͗�>ĞƐ�ĚĠƐŽƌĚƌĞƐ�ĞŶ�ĨĂĕĂĚĞƐ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƉůĂŶĐŚĞƌƐ�Ğƚ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů͘��ƐƚŚĠͲ
ƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůƐ�͗�>Ă�ĐŽŶĚĞŶƐĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�
ƉŽŶƚƐ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞƐ͙ 

//ͬ��ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ĂŶĂůǇƐĞƌ�ƵŶ��W� 

///ͬ�^Ğ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ă�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ďŝĞŶ�͗�ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�
ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�
ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƐŽŶ�ĐůŝĞŶƚ 

^ƵƉƉŽƌƚ�͗�WŽǁĞƌ�ƉŽŝŶƚ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͕�ĚĞƐƐŝŶƐͬ
ĐƌŽƋƵŝƐ�ƐƵƌ�ƉĂƉĞƌ�ďŽĂƌĚ 

DÊ�ç½��ϯ͗�s®Ý®ã���͛çÄ��®�Ä�®ÃÃÊ�®Ͳ
½®�Ù��Ä�/EdZ���EdZ�WZ/^�͗ 

/ͬ�WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ďŝĞŶ� 

//ͬ�sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ďŝĞŶ�ͬ��ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ĚĠĨĂƵƚƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 

///ͬ��ĠďƌŝĞĮŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ă�ĐŚĂƵĚ� 

^ƵƉƉŽƌƚ�͗�hŶ�ďŝĞŶ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͕�ũĞƵǆ�ƉŚŽƚŽŐƌĂͲ
ƉŚŝƋƵĞƐ͘ 

 

DÊ�ç½��ϰ͗�>�Ý��®��Ý����½͛�ã�ã�͗��Ù¦çͲ
Ã�Äã�Ù�ÖÊçÙ��®¦ç®½½�Ù�½͛��Øç�Ù�çÙ� 

/ͬ��ǀŽŝƌ�ƵŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƐŽůŝĚĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĂƵ�
ŵŝĞƵǆ�ƐŽŶ�ĐůŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�
Ě͛�ƚĂƚ�ƌĞůĂƟĨƐ�ă�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͘ 

ͼ�>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞƐ 

ͼ�>͛ŝƐŽůĂƟŽŶ�;dŽŝƚƵƌĞƐ�ͬ�DƵƌƐ�ͬ�WůĂŶĐŚĞƌ�ďĂƐͿ 

ͼ�>ĞƐ�ŵĞŶƵŝƐĞƌŝĞƐ�Ğƚ�ŽĐĐƵůƚĂƟŽŶƐ 

ͼ�>ĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ 

^ƵƉƉŽƌƚ�͗�dĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĠůŝŐŝďŝůŝƚĠƐ�ůŝĠ�
ĂƵǆ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĚƵ�ŵĠŶĂŐĞ�ͬ��ƌŝƚğƌĞƐ�Ě͛ĠůŝŐŝďŝůŝƚĠƐ 

 

DÊ�ç½��ϱ͗��ø�Ù�®���Ù���Ö®ãç½�ã®¥�
��Ý�ã«�Ã�ã®Øç�Ý���ÊÙ���Ý�ÝçÙ�½��
¹ÊçÙÄ��� 



ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϳ-ϲϴ-ϯϮ-Ϯϳ-ϲϳ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 
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s/
�Z

�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

͟͠ 

s�Ed���͛/DD�h�>���K���͗�sd�-ϭϬ WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ϭ�ĂŶ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ă�
ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĐŚĂƌŐĠĞ�
ĚĞ�ůĂ��ǀĞŶƚĞ�Ě͛ĂĐƟĨƐ�ŝŵͲ
ŵŽďŝůŝĞƌƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�͗�
ĂŐĞŶƚ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͕�ŶŽͲ
ƚĂŝƌĞ͕�ĂǀŽĐĂƚ͕�ũƵƌŝƐƚĞƐ�ĚĞ�
ĨŽŶĐŝğƌĞ͙ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�ϳ�
ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-
ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

>�Ý��½�¥Ý����½͛�øÖ�Ùã®Ý��®ÃÃÊ�®½®�Ù� 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚĞ�ůΖĞǆƉĞƌƚ�ĞŶ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ� 
�ƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚΖĞǆƉĞƌƟƐĞ 

¨DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƵŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ĞŶ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ�
;/�&/�-���/&�&E�/D�-��^W/ϵϬͿ͘���ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘�
�ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͘ 

�ĂƌƚĞ�d� 

 
�øÖÊÝ��½®Ã®Ä�®Ù��͗��øÖ�Ùã®Ý��Êç��ÄØç�ã��͍� 
 
>��Ã�ã®�Ù����½͛�øÖ�Ùã��ã�ÝÊÄ��Äò®ÙÊÄÄ�Ã�Äã� 
 
>�Ý�Ã�ã«Ê��Ý��ã�½�Ý�Êçã®½Ý����½͛�øÖ�Ùã� 
 
>�Ý��½�ÝÝ�Ý��͛��ã®¥Ý� 
 
>����ÙÊç½�Ã�Äã��͛çÄ��Ã®ÝÝ®ÊÄ� 
 
��«�Ä¦�Ý��ò���½��Ý�½½� 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

͠͠ 

s�Ed���͛/DD�h�>���K���͗�sd�-ϭϭ WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ŶŝǀĞĂƵ�ϭ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�ŶŽƚĂŝƌĞƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ�ŝŵͲ
ŵŽďŝůŝĞƌƐ�ĐŚĂƌŐĠƐ�ĚĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ͘ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�ϳ�
ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-
ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

>��>K/��>�E��d�>��s�Ed��,>D 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐΖŝŵƉŽƐĂŶƚ�ĂƵǆ�ďĂŝůůĞƵƌƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�
ĚĞ�ĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĂŶĐŝĞŶ� 
^ĂǀŽŝƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ƐĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ďĂŝůůĞƵƌƐ� 

¨DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ũƵƌŝƐƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵŽďŝͲ
ůŝĞƌ͘��ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉͲ
ƉƵǇĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�ĂƌƚĞ�d� 

ZĂƉƉĞů�ĚƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�,>D� 
-�ůΖŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ 
-�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚƵ�ďĂŝůůĞƵƌ 
 
/ͬsĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚŝƚĠ�ĚĞ�
ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� 
ĂͿ�>Ğ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĠůŝŐŝďůĞ�ǀŝƐĠƐ� 
ďͿ�>ΖŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ǀĞŶĚƌĞ� 
ĐͿ�>Ă�ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�ĂĚŵŝŶŝƐͲ
ƚƌĂƟǀĞƐ�ƐĂƵĨ�ďŝĞŶƐ�ŚŽƌƐ��h^ 
ĚͿ�>Ă�ĮǆĂƟŽŶ�ĚƵ�Ɖƌŝǆ�͗�ůŝďĞƌƚĠ͕�ƋƵĞůůĞ�ŵĠͲ
ƚŚŽĚĞ͍� 
 
//ͬ�>ΖŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĚΖĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�͗� 
ĂͿ�>Ă�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ�ŽĐĐƵƉĠƐ� 
ďͿ�>Ă�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ�ǀĂĐĂŶƚƐ� 
ĐͿ�>Ă�ǀĞŶƚĞ�ĞŶ�ďůŽĐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�͗�
ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƋƵĂŶƚ�ĂƵǆ�ďŝĞŶƐ 
 
 

///ͬ�WƵďůŝĐŝƚĠ�Ğƚ�ŽīƌĞ�ĚΖĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�͗� 
ĂͿ�>Ă�ƉƵďůŝĐŝƚĠ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠĐƌĞƚ�
�>�E 
ďͿ�>ĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�Ğƚ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞƐ�ĚĞƐ�
ŽīƌĞƐ 
ĐͿ��ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ũĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŽīƌĞ 
 
/sͬ�>ΖĂĐƚĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�͗� 
ĂͿ�EŽƵǀĞĂƵǆ�ŽƵƟůƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďĂŝůůĞƵƌƐ�-�ŝŶĐŝͲ
ĚĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůΖĂĐƚĞ�͗�ůĂ�s/Z͕�ůΖĞŶƚƌĠĞ�ĚŝīĠƌĠĞ�ĞŶ�
ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ� 
ďͿ�>ĞƐ�ĐůĂƵƐĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�͗�>ϰϰϯ-ϭϱ-ϴ�ĚƵ���,�;ĐůĂƵƐĞ�ĚĞ�
ƌĂĐŚĂƚͿ�Ğƚ�ĐůĂƵƐĞ�ĂŶƟ-ƐƉĠĐƵůĂƟǀĞ�;>ϰϰϯ-ϭϮ-
ϭ�ĚƵ���,Ϳ� 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

͠͡ 

s�Ed���͛/DD�h�>���K���͗�sd�-ϭϮ WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ŶŝǀĞĂƵ�ϭ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�ĂŐĞŶƚƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ�Ğƚ�
ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͕�
ŶŽƚĂŝƌĞƐ͕�ĂǀŽĐĂƚƐ͕�ũƵͲ
ƌŝƐƚĞƐ�͘͘͘ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�ϳ�
ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-
ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

�,�E'�D�Ed��͛h^�'���d�D���E/^D�����>��
�KDW�E^�d/KE�;½Ê��ã®ÊÄ�ãÊçÙ®Ýã®Øç��͙Ϳ 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
/ĚĞŶƟĮĞƌ�Ğƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚΖƵƐĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ 
DĞƩƌĞ�ă�ũŽƵƌ�Ğƚ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶŶĞƌ�ǀŽƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ǀŽƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůΖĂƌƟĐůĞ�>ϲϯϭ-ϳ�ĚƵ���, 
�ƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƚĠ�ĞŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ǀŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵĚƌĂŝĞŶƚ�ƐĞ�ůĂŶĐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ� 

¨DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵƐĂŐĞ�͘��ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�
ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉƉƵǇĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�ĂƌƚĞ�d�н���ĂƌƚĞ�'� 

/�-���¥®Ä®ã®ÊÄ�͗�½���ÊÄã�øã� 

* �ŝƐƟŶĐƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ƵƐĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ 

* >Ă�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ů͘�ϲϯϭ-ϳ�ĐĐŚ 

&ŽĐƵƐ�͗�ĐŚĂŵƉ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƌĂƟŽŶĂĞ�ůŽĐŝ 

 

//�-�Z�¦®Ã���ÖÖ½®���½����Ö�Ù®Ý 

* �ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ŽƵ�ƐĂŶƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ 

* �ŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ƵƐĂŐĞƐ�ůŝďƌĞƐ 

* �ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ� Ě͛ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�
Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ 

*  

///�-�>�Ý�Ý�Ä�ã®ÊÄÝ 

* /ŵƉƌĞƐĐƌŝƉƟďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨƌĂĐƟŽŶ 

* ^ĂŶĐƟŽŶƐ�ĞŶĐŽƵƌƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ 

* ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ 

/s�-�>����Ã�Ä����͛�çãÊÙ®Ý�ã®ÊÄ 

* >Ă�ĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƚĠ 

* >Ă�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ 

* >Ğ�;ƉƌĠͿĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ 

&ŽĐƵƐ�͗�ůĂ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ 

 

s�-�>�Ý��¥¥�ãÝ����½͛�çãÊÙ®Ý�ã®ÊÄ 

* EĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�͗�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ŽƵ�
ƌĠĞůůĞ 

* �ƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀĂůŝĚŝƚĠ 

* dĂǆĞ� ĚĞ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ďƵƌĞĂƵǆ� Θ� ůŽĐĂƵǆ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ�ĞŶ�/ůĞ-ĚĞ-&ƌĂŶĐĞ 

 

s/�-�&Ê�çÝ�ÝçÙ�½���®Ù�Ä� 
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ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϳ-ϲϴ-ϯϮ-Ϯϳ-ϲϳ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

� 'ĞƐƟŽŶ� ůŽĐĂƟǀĞ� ͗� ůĞ�ďĂŝů�Ě͛ŚĂďŝͲ
ƚĂƟŽŶ�Ğƚ� ůĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�Ɖ͘ϰϳ 

� �ĐƚƵĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ďĂƵǆ� Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�
ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ůŽŝƐ��>hZ�Ğƚ��>�E�Ɖ͘ϰϴ 

� �Ăŝů� Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ� ͗� ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�
�>�E�Ğƚ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞƐ�Ɖ͘ϰϵ 

� �Ăŝů� Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ� ƌĠĚĂĐƟŽŶ� Ğƚ�
ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƉƵŝƐ��>�E�Ɖ͘ϱϬ 

� >͛ŝŵƉĂǇĠ� ĚĞ� ůŽǇĞƌ� ͗� ĚƵ� ƚƌĂŝƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂŵŝĂďůĞ�ă�ů͛ĞǆƉƵůƐŝŽŶ�Ɖ͘ϱϭ 

� DĂŝƚƌŝƐĞƌ� ůĞ� ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ�ĚƵ�ďĂŝů�
Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�Ɖ͘�ϱϮ 

� �ƚĂƚ� ĚĞƐ� ůŝĞƵǆ� ŚĂďŝƚĂƟŽŶ� ͗� ŵĂŝͲ
ƚƌŝƐĞƌ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂͲ
ůŝƐĠ�Ɖ͘ϱϯ 

� >ĞƐ� ďĂƵǆ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ� ͗� ĨŽŶĚĂͲ
ŵĞŶƚĂƵǆ�Ɖ͘ϱϰ 

� >Ğ� ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ďĂƵǆ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ�Ɖ͘ϱϱ 

� �ĐƚƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ďĂƵǆ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ�
Ɖ͘ϱϲ 

� >Ğ�ďĂŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�͗�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƉƌĂͲ
ƟƋƵĞƐ�Ɖ͘ϱϳ 

� >Ğ� �Z^� ŽƵ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ĐƌĠĞƌ� ĚƵ�
ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĂďŽƌĚĂďůĞ�Ɖ͘ϱϴ 

>�Ý���çø 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗��ĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞŶƚ�
ă�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�
ďĂƵǆ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�Đŝǀŝů�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůŝĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�ŵĠͲ
ĐĂŶŝƐŵĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĚĞ�ĚŝƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚƵ�ĨŽŶͲ
ĐŝĞƌ�͗�ũƵƌŝƐƚĞƐ�ŽƵ�ŶŽŶ-ũƵƌŝƐƚĞƐ�ĐŚĂƌŐĠƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶ�Ě͛ĂĐƟĨƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ͕�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�
ĂŐĞŶƚƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ͙͘ 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

ͣ͠ 

��hy���K���͗���hy-Ϭϭ WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ĂƵĐƵŶ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�,ŽŐƵĞƚ͕�ĂŐĞŶƚ�
ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͕�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�
ĚĞ�ďŝĞŶƐ͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�
Ě͛ĂŐĞŶĐĞ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�ϳ�
ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-
ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

'�Ýã®ÊÄ�½Ê��ã®ò��͗�½����®½��͛«��®ã�ã®ÊÄ� 
�ã�½�Ý�Ê�½®¦�ã®ÊÄÝ��ç�ÖÙÊ¥�ÝÝ®ÊÄÄ�½ 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
DĂŠƚƌŝƐĞƌ ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ůŽĐĂƟǀĞ͘ 
'ĠƌĞƌ�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�ϲ�ũƵŝůůĞƚ�ϭϵϴϵ�ă�ũŽƵƌ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ��>hZ�Ğƚ��>�E 

¨DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ũƵƌŝƐƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘�
�ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉƉƵǇĠƐ�
ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

>��>K/��h�ϲ�:h/>>�d�ϭϵϴϵ���Wh/^�>��>K/��>hZ 

х��>Ğ�ĐŚĂŵƉ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ� 

>Ă�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�ϲ�ũƵŝůůĞƚ�ϭϵϴϵ͖�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ďŝĞŶ�ă�
ůŽƵĞƌ�͗�ŵĞƵďůĠ͕�ŶƵ͕�ƐĂŝƐŽŶŶŝĞƌ 

х���ĂƌĂĐƚğƌĞ�Ě͛KƌĚƌĞ�WƵďůŝĐ�ĚĞ�ůĂ�>Žŝ�;�ƌƚ͘�ϮͿ 
 

�,K/y��h�>K��d�/Z���d�&KZD�d/KE��h��KEͲ
dZ�d 

- >Ğ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�͗�>ĞƐ�ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶƐ�
ůĠŐĂůĞƐ�͖�ůĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ 

- >ĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�
ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ� 

- >Ă�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ�͗�
ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͖�ůĞ�ƌĠŐŝŵĞ�
ŵĂƚƌŝŵŽŶŝĂů 

>Ğ�ĐŽŶƚĞŶƵ�Ğƚ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�ŵĞŶƟŽŶƐ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ;�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ͖�ĚĠƉƀƚ�ĚĞ�
ŐĂƌĂŶƟĞͿ�-�ŵĞŶƟŽŶƐ�ĨĂĐƵůƚĂƟǀĞƐ�-�ŵĞŶƟŽŶƐ�
ŝŶƚĞƌĚŝƚĞƐ 

- >ĞƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ůĂ�ůŽŝ�
�>hZ 

- �ƵƌĠĞ�ĚƵ�ďĂŝů�ŝŶŝƟĂů�͗�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ͬ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ 

- �ĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ĚƵ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟĞ͕�ĚĞƐ�
ĐĂƵƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟĞ�ůŽĐĂƟǀĞ�
ŝŶƐƚĂƵƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ 

- >ĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ� 

'�^d/KE��KhZ�Ed���h��KEdZ�d����>K��d/KE 

- >Ğ�ůŽǇĞƌ�͗�WƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ůŝďƌĞ�ĮǆĂƟŽŶ�ĚƵ�ůŽǇĞƌ�ͬ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŝƐƐƵ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ��ĚĞ�ďůŽĐĂŐĞ�ĚĞ�ůŽǇĞƌƐ͖�
ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ĚƵ�ůŽǇĞƌ͖�ůĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ůŽǇĞƌƐ 

- >ĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�͗�ůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƌĠĐƵƉĠƌĂďůĞƐ͖�ĂĐƟŽŶ�
ĞŶ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ 

- &ŽĐƵƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚƵ�ůŽĐĂͲ
ƚĂŝƌĞ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ 
 

>��&/E��h��KEdZ�d������/> 

х��>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŐĠƐ�͗�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�
ĨŽŶĚ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞ 

- �ŽŶŐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ďĂŝůůĞƵƌ��Ğƚ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠĞŵƉƟŽŶ�
ĚƵ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ 

- >Ğ�ĐŽŶŐĠ�ĚĠůŝǀƌĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ 

- >Ă�ƌĠƐŝůŝĂƟŽŶ�ĚƵ�ďĂŝů 
х��>Ă�ƌĞĐŽŶĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ďĂŝů 
 

>���KEd�Ed/�hy��h���/>���Wh/^�>��>K/��>�E 

- WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ���� 

- >Ğ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŝƟŐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ũƵŐĞ�ĚĞ�
ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� 

 
&K�h^�ƐƵƌ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ��ŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�ĐůŝŵĂƚ�
ƐƵƌ�ůĞ�ďĂŝů��-�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠĐĞŶĐĞ�ƌĠĨŽƌŵĠĞ� 



ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϳ-ϲϴ-ϯϮ-Ϯϳ-ϲϳ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

 

D
�:
�:�

E
s/
�Z

�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

ͤ͠ 

��hy���K���͗���hy-ϬϮ WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ĂƵĐƵŶ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�
ďŝĞŶƐ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�
ϯ ŚĞƵƌĞƐ�ϯϬ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-
ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

��ãç�½®ã����Ý���çø��͛«��®ã�ã®ÊÄ� 
�ÖÙ�Ý�½�Ý�½Ê®Ý��½çÙ��ã��½�Ä 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
�ƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ͕�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶƟĞůůĞƐ�ĚĞƐ�
ďĂƵǆ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ 

¨DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ũƵƌŝƐƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘�
�ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉƉƵǇĠƐ�
ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

/�-�>�Ý���çø��͛«��®ã�ã®ÊÄ��ÖÙ�Ý�½��½Ê®��½�Ä 
 
-��ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ďĂŝů�ŵŽďŝůŝƚĠ 
-�>Ğ�ďĂŝů�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ 
-�>Ğ�ďĂŝů�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞů 
-�>͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ƌĞǀƵ�Ğƚ�ĐŽƌƌŝŐĠ�-�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ŶĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƩĂŶƚ�
ƉĂƐ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ůŽĐĂƟǀĞƐ 
-�ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ 
-�>Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌĠŐŝŵĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉƵůƐŝŽŶ�ůŽĐĂƟǀĞ 
-��W��ŽƉƉŽƐĂďůĞ�ĞŶ�ϮϬϮϭ 
 
&ŽĐƵƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ŵĂů-ůŽŐĞŵĞŶƚ�;ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĂŶĚƐ�ĚĞ�ƐŽŵŵĞŝů͕�
ƉƵŶĂŝƐĞ�ĚĞ�ůŝƚ�Ğƚ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ŝŶĚĠĐĞŶƚ�͙ Ϳ 
 
-��ŝǀĞƌƐĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�;ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĐŽŶũƵŐĂůĞ�Ğƚ�ĮŶ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠͿ 

//�-��®½�Ä���Ý��®ÝÖÊÝ®ã®ÊÄÝ����½��½Ê®��½çÙ 
 
-��ŽŶƚƌĂƚ�ƚǇƉĞ 
-�>ŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ă�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĂƵǆ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ 
-�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĂƵǆ�ŵĞƵďůĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�ϲ�ũƵŝůůĞƚ�ϭϵϴϵ 
-�ZğŐůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶŐĠƐ 

///�-�>��¥çãçÙ��½Ê®�EÊ¦�½ 
 
-�>Ă�ŐĂƌĂŶƟĞ�ĚĞ�ůŽǇĞƌ�ƉĂƌ�ůĞ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ 
-�>Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�/DDKн 
-�>Ğ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟĞ�ƐĠƋƵĞƐƚƌĠ 

/s�-����ãç�½®ã��¹çÙ®ÝÖÙç��Äã®�½½� 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

ͥ͠ 

��hy���K���͗���hy-Ϭϯ WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ĂƵĐƵŶ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�
ďŝĞŶƐ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�
ϯ ŚĞƵƌĞƐ�ϯϬ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-
ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

��®½��͛«��®ã�ã®ÊÄ�͗� 
��ãç�½®ã���½�Ä��ã�¹çÙ®ÝÖÙç��Ä��Ý� 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�
ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ 

¨DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ũƵƌŝƐƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘�
�ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉƉƵǇĠƐ�
ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

/�ͬ�>ĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ďĂƵǆ�ĚΖŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ  ͗ 

��ͬ�>Ğ�ďĂŝů�ŵŽďŝůŝƚĠ 

��ͬ�>Ğ�ďĂů�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞů  

//�ͬ�>ĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ďĂƵǆ�ĚΖŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ă�ƵƐĂŐĞ�ĚĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͗  

��ͬ�>Ğ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ�ǀŝĐƟŵĞ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ĐŽŶũƵŐĂůĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƐŽƌƚ�ĚƵ�ďĂŝů  

��ͬ�>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚΖĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͗�ĂƌƟĐůĞ�ϳ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�ϲ�ũƵŝůůĞƚ�ϭϵϴϵ 

��ͬ�>Ă�ĚĠĐĞŶĐĞ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ůŽŝ��>�E�Ğƚ�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ĚƵ�ϯϬ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϬϮ 

��ͬ�>ΖŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ��ŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ��ůŝŵĂƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ůŽĐĂƟĨƐ  

��ͬ�>Ğ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŝůůŝĐŝƚĞ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚΖŚĂďŝƚĂƟŽŶ 

///�ͬ��ĐƚƵĂůŝƚĠ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶƟĞůůĞ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞ�ĚΖŚĂďŝƚĂƟŽŶ͗�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ�
ƐĞůŽŶ�ůΖĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƚƌŝďƵŶĂƵǆ 

��ͬ�:ƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ďĂŝůůĞƵƌƐ  

��ͬ�:ƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚĂŝƌĞ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ  

��ͬ�:ƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ�ĚĞƐ�ďĂƵǆ�ĚΖŚĂďŝƚĂƟŽŶ  



ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϳ-ϲϴ-ϯϮ-Ϯϳ-ϲϳ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

 

D
�:
�:�

E
s/
�Z

�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

͜͡ 

��hy���K���͗���hy-Ϭϰ WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ĂƵĐƵŶ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ŝŵŵŽͲ
ďŝůŝĞƌƐ͕�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐĂƌƚĞ�ͨ ' ͕ͩ�ũƵƌŝƐƚĞƐ�ŝŵͲ
ŵŽďŝůŝĞƌƐ͕�ĂǀŽĐĂƚƐ͙ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�ϳ�
ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-
ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

��®½��͛«��®ã�ã®ÊÄ�͗ 
Z����ã®ÊÄ��ã��Ä�½ùÝ����Öç®Ý��½�Ä 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƌĠŐŝƐƐĂŶƚ�ůĞƐ�ďĂƵǆ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�;ůŽŝ�ĚƵ�ϲ�ũƵŝůůĞƚ�ϭϵϴϵͿ͘ 
DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ůŽŝƐ��>hZ͕�D��ZKE�ũƵƐƋƵΖă�
�>�E 
WƌĠǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ 

¨DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ũƵƌŝƐƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘�
�ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉƉƵǇĠƐ�
ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

/ͬ�>���ÊÄÝã®ãçã®ÊÄ��ç��ÊÝÝ®�Ù� 

-��ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ă�ĚĞŵĂŶĚĞƌ� 
-��ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŝŶĞǆŝŐŝďůĞƐ 
-��ŽůŽĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐŽƟƚƵůĂƌŝƚĠ 

//ͬ��ø�Ã�Ä���Ý��½�çÝ�Ý��ÝÝ�Äã®�½½�Ý� 

-�>Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ƚǇƉĞ 
-��ƵƌĠĞ 
-�KďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ƉƌĞŶĞƵƌ� 
-�KďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ďĂŝůůĞƵƌ� 
-�>ŽǇĞƌ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ 
-�'ĂƌĂŶƟĞƐ 
-��ůĂƵƐĞ�ƌĠƐŽůƵƚŽŝƌĞ 
 
///ͬ�'�Ù�Ù�½��Ù�ÄÊçò�½½�Ã�Äã��ç���®½� 

-�/ŶĚĞǆĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚƵ�ůŽǇĞƌ 
-��ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ůŽǇĞƌ 
-��ŚĂƌŐĞƐ�Ğƚ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ� 
-�ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ 
-�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

/sͬ��¦®Ù��ã�Ù��¦®Ù��ò�Äã�½��¥®Ä��ç�
��®½� 

-��ŽŶŐĠ�ĚŽŶŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ďĂŝůůĞƵƌ 
-��ŽŶŐĠ�ĚŽŶŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌĞŶĞƵƌ 
-�WĂŶŽƌĂŵĂ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚƐ 
-�ZĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�ůŽĐĂƟǀĞƐ 

sͬ�&Ê�çÝ���Ý�ÄÊçò��çã�Ý��½�Ä 

ϭ-�>����/>�EhD�Z/Yh��͗� 
>Ğ�ďĂŝů�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĞƐƚ-ŝů�ůŝĠ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�
ůŽǇĞƌƐ͍͕�ůĞƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ 
 
Ϯ-�>����/>�DK�/>/d��͗�WŽƵƌ�ƋƵŝ͕�ƐĂ�ĚƵƌĠĞ͕�ůĞƐ�
ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ďĂŝů�ŵŽďŝůŝƚĠ 
 
ϯ-�>Ζ/Ed�Z'�E�Z�d/KEE�>/d���d�>����/>� 
 
ϰ-�>����ZE�d��EhD�Z/Yh��>K'�D�Ed� 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

͡͝ 

��hy���K���͗���hy-Ϭϱ WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ϭ�ĂŶ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ŝŵŵŽͲ
ďŝůŝĞƌƐ͕�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐĂƌƚĞ�ͨ ' ͕ͩ�ũƵƌŝƐƚĞƐ�ŝŵͲ
ŵŽďŝůŝĞƌƐ͕�ĂǀŽĐĂƚƐ͙ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�ϳ�
ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-
ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

>͛®ÃÖ�ù�����½Êù�Ù�͗� 
�ç�ãÙ�®ã�Ã�Äã��Ã®��½����½͛�øÖç½Ý®ÊÄ 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
^ĂǀŽŝƌ�ƌĠĂŐŝƌ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ŝŵƉĂǇĠ�Ğƚ�ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ă�ƐŽŶ�ĐůŝĞŶƚ 
DĂǆŝŵŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞƌ�ůĂ�ĚĞƩĞ�Ğƚ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚƵ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ 
DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ůŽŝƐ��>hZ͕�D��ZKE�Ğƚ��>�E 

¨ DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂǀŽĐĂƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘�
�ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉƉƵǇĠƐ�
ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

/ÄãÙÊ�ç�ã®ÊÄ 

/��Äã®¥®�Ù�½�Ý�Ù�®ÝÊÄÝ����½͛®ÃÖ�ù���ã�
ÖÙÊÖÊÝ�Ù���Ý�ÝÊ½çã®ÊÄÝ��Ã®��½�Ý� 

/ͬ�Ã�®ãÙ®Ý�Ù�½�Ý��½�çÝ�Ý��ç���®½�çã®½�Ý�
�ç�Ù��ÊçòÙ�Ã�Äã���Ý�½Êù�ÙÝ� 

-��ůĂƵƐĞ�ƌĠƐŽůƵƚŽŝƌĞ 
-��ůĂƵƐĞ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�;ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�
ĐŽŶũƵŐĂůĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ůŽŝ��>�EͿ͘ 

//ͬ�½��ãÙ�®ã�Ã�Äã�¹ç�®�®�®Ù�����½͛®ÃͲ
Ö�ù�� 

-�>͛ĂƐƐŝŐŶĂƟŽŶ�;ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�&KE�ͬ�Z�&�Z�Ϳ 
-�>͛ŝŶũŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂǇĞƌ 

 

///ͬ�Ýç®òÙ��½͛�ø��çã®ÊÄ����½�����®Ý®ÊÄ�
���¹çÝã®��� 

->Ă�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ǀĂĐĂŶƚ 
-�>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�Ě͛ĞǆƉƵůͲ
ƐŝŽŶ 
-�>Ğ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚƵĞƐ 

/sͬ�¦�Ù�Ù�½�Ý�Ý®ãç�ã®ÊÄÝ���Ù®ÝØç� 

-�>Ğ�ƐƵƌĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ 
-�>Ğ�ĚĠĐğƐ�ĚƵ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ů͛ĂďĂŶĚŽŶ�ĚƵ�ůŽŐĞͲ
ŵĞŶƚ 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

͡͞ 

��hy���K���͗���hy-Ϭϲ WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ϭ�ĂŶ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ŝŵŵŽͲ
ďŝůŝĞƌƐ͕�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐĂƌƚĞ�ͨ ' ͕ͩ�ũƵƌŝƐƚĞƐ�ŝŵͲ
ŵŽďŝůŝĞƌƐ͕�ĂǀŽĐĂƚƐ͙ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�
ϳ ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-
ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

D�®ãÙ®Ý�Ù�½���ÊÄã�Äã®�çø� 
�ç���®½��͛«��®ã�ã®ÊÄ 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
�ŽŶŶĂŝƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ďĂŝů�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ 
^ĂǀŽŝƌ�ƌĠĂŐŝƌ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ�;ĚĠĐĞŶĐĞ͕�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ͕�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�ůŽĐĂƟǀĞƐ͙Ϳ 
DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ůŽŝƐ��>hZ͕�D��ZKE�Ğƚ��>�E 

¨ DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂǀŽĐĂƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘��ŽƵƌƐ�
ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉƉƵǇĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

/ÄãÙÊ�ç�ã®ÊÄ�ÝçÙ�½���ÊÄã�Äã®�çø�
�ç���®½��͛«��®ã�ã®ÊÄ�;Êç͍�Yç�Ä�͍�
�ÊÃ�®�Ä͍Ϳ 

/ͬ½���ÊÄã�Äã®�çø��ç�½Êù�Ù��ã���Ý�
�«�Ù¦�Ý� 

-�>Ğ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ�ĚƵ�ůŽǇĞƌ�;ĨŽŶĚ�͍�ƌĠĨĠƌĠ�͍�ŝŶͲ
ũŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂǇĞƌ�͍Ϳ 
-�>Ğ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ 

//ͬ�½���ÊÄã�Äã®�çø��ç�½Ê¦�Ã�Äã���Ͳ
��Äã� 

-�>͛ŝŶĚĠĐĞŶĐĞ 
-�>͛ŝŶƐĂůƵďƌŝƚĠ 
-�>͛ŝŶŚĂďŝƚĂďŝůŝƚĠ 

 

 

///ͬ�½���ÊÄã�Äã®�çø���Ý�ãÙÊç�½�Ý��ç�
òÊ®Ý®Ä�¦���ã��®Ù�Ä� 

-�>Ğ�ƚƌŽƵďůĞ�ĂŶŽƌŵĂů�ĚĞ�ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ 
-�>Ă�ƐŽƵƐ�ůŽĐĂƟŽŶ 

/sͬ�½���ÊÄã�Äã®�çø����½͛�ã�ã���Ý�½®�çø�
�ã����½��¥®Ä��ç���®½� 

-�>͛ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƌƟĞ 
-�>Ă�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�Ě͛ĞǆƉƵůƐŝŽŶ 
-�>Ă�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶŐĠ 

 

 

�ĞƩĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶĞ� ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ� ĚĞ� ƉĞƌĨĞĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ă� ŶŽƚƌĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ���hy-Ϭϯ� 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

͟͡ 

��hy���K���͗���hy-Ϭϳ WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ĂƵĐƵŶ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�
ůĂ�ĐĂƌƚĞ�,ŽŐƵĞƚ͕�ĂŐĞŶƚ�
ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͕�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�
ĚĞ�ďŝĞŶƐ͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�
Ě͛ĂŐĞŶĐĞ͘ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�
ϳ ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-
ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

�ã�ã���Ý�½®�çø�«��®ã�ã®ÊÄ� 
D�®ãÙ®Ý�Ù�½͛�ã�ã���Ý�½®�çø���Ã�ã�Ù®�½®Ý� 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�Ğƚ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ� 
^͛ŝŶŝƟĞƌ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƐƚĂƚ�Ě͛ĠƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠ͘ 
^ĠĐƵƌŝƐĞƌ�ƐĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ůŝƟŐĞƐ� 

¨ DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĞǆƉĞƌƚĞ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠ͘�
�ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉƉƵǇĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�^W��d^�:hZ/�/Yh�^����>͛�d�d���^�>/�hy 

* >ĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ďĂŝůůĞƵƌ 
- �ĠĮŶŝƟŽŶƐ 
- >ĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ďĂƵǆ 
- EŽƟŽŶ�ĚĞ�ďŽŶ�ĠƚĂƚ�Ě͛ƵƐĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ 
- >Ğ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĚĠĐĞŶƚ 
 

WŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ 
 
* >ĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�
ĚƵ�Ϯϲ�ĂŽƸƚ�ϭϵϴϳ 
- DĞŶƵĞƐ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚƵ�ůŽŐĞͲ

ŵĞŶƚ� 
 

&ŽĐƵƐ�͗�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ůŽĐĂƚĂŝƌĞ 
&ŽĐƵƐ�͗�ůĂ�ĐŽůŽĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐŽůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ 
 
/E/d/�d/KE���>��Z��>/^�d/KE��͛hE��KE^d�d�
�͛�d�d���^�>/�hy� 
* >Ğ�ĐŽŶƐƚĂƚ�Ě͛ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�;ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶͿ 
- �ĠĮŶŝƟŽŶ 
- KďũĞĐƟĨƐ 
- >Ğ�ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�ĂĚĂƉƚĠ 
- >ĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƵƟůŝƐĠƐ 
- �ŽƸƚƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ 

&ŽĐƵƐ�͗�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌͲ
ƟĞ�ĂƵ�ĐŽŶƐƚĂƚ�Ğƚ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�
ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ 
&ŽĐƵƐ�͗�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�
ůŝĞƵǆ�͗�ůĞƐ�ƉƌŽůŽŐŝĐŝĞůƐ 
 
�ǆĞƌĐŝĐĞ� 
 
��Ý�ÖÙ�ã®Øç��ϭ�͗�ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ƐƵƌ�
ƚĂďůĞƩĞ 
* ^ĂǀŽŝƌ�ƟƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�Ě͛ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ 

- >ĞƐ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶƐ 
- >͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝŵƉƵƚĂďůĞ�ĂƵ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ 
- >Ă�ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ� 
- >Ğ�ƐŽƌƚ�ĚƵ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟĞ 

 
&ŽĐƵƐ�͗�ůĂ�ŐƌŝůůĞ�ĚĞ�ǀĠƚƵƐƚĠ 
 
��Ý�ÖÙ�ã®Øç��Ϯ�͗��ĂůĐƵůƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĚĠͲ
ŐƌĂĚĂƟŽŶƐ�ŝŵƉƵƚĂďůĞƐ�ĂƵ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ 
 

>�^��KEd�^d�d/KE^ 

* >Ğ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ 
* >Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ 
 
&ŽĐƵƐ�͗�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ĐĂƐ�ĚĞ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ� 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

͡͠ 

��hy���K���͗���hy-Ϭϴ WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ĂƵĐƵŶ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ŝŵŵŽͲ
ďŝůŝĞƌƐ͕�ĂƐƐĞƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�
ĂǀŽĐĂƚƐ͕�ŶŽƚĂŝƌĞƐ͕�ũƵƌŝƐƚĞƐ͕�
ĐŽŶƐĞŝů�ĞŶ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�
Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͙ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�ϳ�
ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-
ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

>�^���hy��KDD�Z�/�hy�͗� 
½�Ý�¥ÊÄ��Ã�Äã�çø� 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚƵ�ƐƚĂƚƵƚ�ĚĞƐ�ďĂƵǆ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ 
/ŶƚĠŐƌĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ�WŝŶĞů�ĚƵ�ϭϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϰ͕�ƐŽŶ�ĚĠĐƌĞƚ�
ĚΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ůŽŝ�DĂĐƌŽŶ 

¨DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ũƵƌŝƐƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘�
�ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉƉƵǇĠƐ�
ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

���Ù��¹çÙ®�®Øç���ã�Ýã�ãçã� 
- >Ğ�ĐŚĂŵƉ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�>ĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�
ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĂƵ�ƐƚĂƚƵƚ 

- �ŝƐƟŶŐƵĞƌ�ůĞ�ďĂŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚƵ�ďĂŝů�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞů 

- >ĞƐ�ďĂƵǆ�ŚŽƌƐ�ƐƚĂƚƵƚ� 

�ÙÊ®ãÝ��ã�Ê�½®¦�ã®ÊÄÝ���Ý�Ö�Ùã®�Ý� 
- >ΖŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĚƵ�ďĂŝůůĞƵƌ 
- >ĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ 
- >Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌĠŐŝŵĞ�ĚĞƐ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�

ĐůĂƵƐĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ƐƚĂƚƵƚ 

½��½Êù�Ù��ã�½�Ý��«�Ù¦�Ý� 
- >Ă�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�–�ůĞƐ�ĐůĂƵƐĞƐ�ĚΖŝŶĚĞǆĂͲ

ƟŽŶ�/>�ͬ/��ͬ/>�d 
- >Ă�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ůĠŐĂůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐůĂƵƐĞƐ�Ě͛ĠĐŚĞůůĞ�

ŵŽďŝůĞ 
- >ĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ůŽĐĂƟǀĞƐ�͗�ĚĠĐƌĞƚ�ĚƵ�ϯ�ŶŽͲ

ǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ�-�ůĞƐ�ĐůĂƵƐĞƐ�ĚƵ�ďĂŝů�Ğƚ�ůĂ�ũƵƌŝƐͲ
ƉƌƵĚĞŶĐĞ 

½���«�Ä¦�Ã�Äã������Ýã®Ä�ã®ÊÄ���Ý�½ÊͲ
��çø� 

- >ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐŽŶŶĞǆĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� 
- >Ğ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�͗�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�

ĚĠƐƉĠĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ� 

��ÝÝ®ÊÄ��ã�ÝÊçÝ-½Ê��ã®ÊÄ� 
>Ğ�ĚƌŽŝƚ�ĐŽŵŵƵŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐͲ
ŵŝƐƐŝŽŶ�ůĠŐĂůĞ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĂƵ�ďĂŝů 

Z�W�Z�d/KE^��d��EdZ�d/�E���Wh/^�>�����Z�d�
�h�ϯ�EKs�D�Z��ϮϬϭϰ 

- >ĞƐ�ŐƌŽƐƐĞƐ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ 
- >Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ 
- >ĞƐ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ǀĠƚƵƐƚĠ 

>�^��EE�y�^��h���/>��KDD�Z�/�> 
- >ĞƐ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐƐ 
- >͛ĂŶŶĞǆĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ 
- >ĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�ĚĞͲ
ƉƵŝƐ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�WŝŶĞů�Ğƚ�DĂĐƌŽŶ�;ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�-�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ůĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŽŶĚĠƌĂƟŽŶƐ�ĂƉƉůŝͲ
ƋƵĠĞƐͿ 

>��Z�^/>/�d/KE��h���/>� 
- >Ă�ĐůĂƵƐĞ�ƌĠƐŽůƵƚŽŝƌĞ�-�ƌĠƐŝůŝĂƟŽŶ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�Ğƚ�
ĂŵŝĂďůĞ 

- &ŝŶ�ĚƵ�ďĂŝů�Ğƚ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ 
- >Ğ�ĐŽŶŐĠ� 

>����D�E������Z�EKhs�>>�D�Ed� 
- >ĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ͕� 
- >Ă�ƚĂĐŝƚĞ�ƉƌŽůŽŶŐĂƟŽŶ 
- �ĂƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�͗�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�
ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚƵ�ƉƌĞŶĞƵƌ 

- >Ğ�ůŽǇĞƌ�ĚƵ�ďĂŝů�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ 
- >Ă�ĮǆĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ůŽĐĂƟǀĞ 

>��Z�&h^����Z�EKhs�>>�D�Ed� 
- >ĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚƵ�ƌĞĨƵƐ�ĚƵ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ 
- >Ğ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�͍ 
- >ΖŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĚΖĠǀŝĐƟŽŶ�–�ƐĂ�ĮǆĂƟŽŶ 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

͡͡ 

��hy���K���͗���hy-Ϭϵ WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�Ϯ�ĂŶƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�
ůĂ�ĐĂƌƚĞ�,ŽŐƵĞƚ͕�ĐŽŶƐĞŝůͲ
ůĞƌ�ĞŶ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�ĚΖĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞ͕�ĂŐĞŶƚ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͕�
ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ͕�
ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�Ě͛ĂŐĞŶĐĞ�Ğƚ�
ƐĂůĂƌŝĠƐ�ŽƵ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐŝĂƵǆ�ŚĂďŝůŝƚĠƐ͕�ŶŽͲ
ƚĂŝƌĞƐ͕�ĂǀŽĐĂƚƐ͕�ũƵƌŝƐƚĞƐ�
ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�
ϳ ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-
ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�

>��Ù�ÄÊçò�½½�Ã�Äã���Ý���çø��ÊÃÃ�Ù�®�çø 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
�ƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ďĂŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� 
^ĠĐƵƌŝƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶŐĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽīƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� 
WŽƵǀŽŝƌ�ŶĠŐŽĐŝĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ů͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�Ě͛ĠǀŝĐƟŽŶ� 

¨ DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂǀŽĐĂƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘�
�ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉƉƵǇĠƐ�ƉĂƌ�
ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 
/EdZK�h�d/KE 
 
/ͬ� >�Ý� �ÊÄ�®ã®ÊÄÝ� �ç� �ÙÊ®ã� �ç� Ù�ÄÊçò�½½�Ͳ
Ã�Äã� 

�͘�>Ğ�ĚƌŽŝƚ�ĂƵ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�WƌĞŶĞƵƌ� 
>ĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĂƵ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� 
hŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�ƉƵďůŝĐ�͖ 

 
�͘� >Ă� ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚƵ� ĚƌŽŝƚ� ĂƵ� ƌĞŶŽƵǀĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ 

��ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚƵ�WƌĞŶĞƵƌ� 
��ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚƵ��ĂŝůůĞƵƌ� 

 
//�ͬ�>���ÊÄã�Äç��ç���®½�Ù�ÄÊçò�½�� 

�͘� >Ğ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ƐƵƉƉůĠƟĨ� ĚĞ� ů͛ĂƌƟĐůĞ� ϭϮϭϰ� ĚƵ�
ĐŽĚĞ�Đŝǀŝů�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ŝŵƉĠƌĂƟĨƐ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�
ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ� 

>Ă�ĚƵƌĠĞ�ĚƵ�ďĂŝů�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ� 
>ĞƐ�ĐůĂƵƐĞƐ�ĚƵ�ďĂŝů�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ� 

 
�͘�>Ğ�ůŽǇĞƌ�ĚƵ�ďĂŝů�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ 

>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�͗�ůĞ�ƉůĂĨŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ůŽǇĞƌ� 
>͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ�͗�ůĞ�ĚĠƉůĂĨŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ůŽǇĞƌ� 
>͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ� ă� ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ� ͗� ůĞ� ƉůĂĨŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĚƵ�ĚĠƉůĂĨŽŶŶĞŵĞŶƚ 

 
 
 
///ͬ�>���ÊÄã�Äã®�çø��ç�Ù�ÄÊçò�½½�Ã�Äã� 

�͘�>Ğ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĂƵ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� 

>Ğ�ũƵŐĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚ�� 
>ĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĂƵ� ĨŽŶĚ� ;ůĞ� ĐĂůĐƵů� ĚĞ� ů͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�
Ě͛ĠǀŝĐƟŽŶͿ͘ 
>ĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

 
�͘� >ĞƐ� ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ� ĚĞǀĂŶƚ� ůĞ� ũƵŐĞ� ĚĞƐ� ůŽĐĂƵǆ����

ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ� 

>Ă�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞǀĂŶƚ� ůĞ� ũƵŐĞ�ĚĞƐ� ůŽǇĞƌƐ�ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐŝĂƵǆ� 
>Ğ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ŽƉƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞƉĞŶƟƌ͘� 

 
�͘� >ĞƐ� ŵŽĚĞƐ� ĂůƚĞƌŶĂƟĨƐ� ĚĞ� ƌĠƐŽůƵƟŽŶ� ĚĞƐ� ůŝͲ

ƟŐĞƐ� 

>Ă�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ� 
>Ă�ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŵĂŶĚĂƚĂŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶ� 
�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͬ�ŝŶĐŽŶǀĠŶŝĞŶƚ 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

͢͡ 

��hy���K���͗���hy-ϭϬ WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ϭ�ĂŶ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ŝŵŵŽͲ
ďŝůŝĞƌƐ͕�ĂƐƐĞƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�
ĂǀŽĐĂƚƐ͕�ŶŽƚĂŝƌĞƐ͕�ũƵͲ
ƌŝƐƚĞƐ͙ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�
ϯ ŚĞƵƌĞƐ�ϯϬ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-
ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

��dh�>/d����^���hy��KDD�Z�/�hy 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
/ŶƚĠŐƌĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ�WŝŶĞů�ĚƵ�ϭϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϰ͕�ƐŽŶ�ĚĠĐƌĞƚ�
ĚΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ůŽŝ�DĂĐƌŽŶ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ 
ZĞƉĠƌĞƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ůĠŐĂůĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�
ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ 

¨ DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ũƵƌŝƐƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘�
�ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉƉƵǇĠƐ�
ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

Z�ãÊçÙ�ÝçÙ�½Ζ®Ä�®��Ä������½���Ù®Ý��Ý�Ä®ã�®Ù��
ÝçÙ�½����®½��ÊÃÃ�Ù�®�½ 

>ŽǇĞƌƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ�͗�ƐƵƐƉĞŶĚƵƐ͕�ƌĞƉŽƌƚĠƐ�ŽƵ�
ĂŶŶƵůĠƐ�͍ 
>ĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ůĠŐĂůĞƐ 
�ĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŵĂũĞƵƌĞ 
KďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĚΖŝŶĞǆĠĐƵͲ
ƟŽŶ 
/ŵƉƌĠǀŝƐŝŽŶ 
�ǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ďŽŶŶĞ�ĨŽŝ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ 

>�Ý�¥çãçÙÝ���çø��Ê®ò�Äã-®½Ý�®Ä�ÊÙÖÊÙ�Ù�çÄ��
�½�çÝ��Η�Êò®�Η�͍ 

>��½Ê®��>�E��ã�½����®½��ÊÃÃ�Ù�®�½ 

EÊçò��ç�ÃÊã®¥��ÊÄ¦��ãÙ®�ÄÄ�½��ç���®½ 
Z�Øç®Ý®ã®ÊÄ�����çÙ��çø�ò���ÄãÝ 
EÊçò��ç��W�� 

>�����Ù�ã�Ηã�Ùã®�®Ù�Η��ç�Ϯϯ�¹ç®½½�ã�ϮϬϭϵ��ã�ÝÊÄ�
�ÙÙ�ã���Ζ�ÖÖ½®��ã®ÊÄ 

YƵŝ�ĞƐƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͍ 
YƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ďĂŝůůĞƵƌ�ŽƵ�ĚƵ�
ƉƌĞŶĞƵƌ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂͲ
ƟŽŶ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�͍ 
�ĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ 
^ĂŶĐƟŽŶƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ 
�ŽŵŵĞŶƚ�ŶĠŐŽĐŝĞƌ�ůĞƐ�ďĂƵǆ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͕�ůĞƐ�ďĂƵǆ�ĞŶ�
ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ďĂƵǆ�͍ 

>��½Ê®�W/E�>�ϲ��ÄÝ��ÖÙ�Ý�͗ 

>ĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĂƌƌġƚƐ�ĚĞ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ�͗�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�
ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚƵ�ƉƌĞŶĞƵƌ͕�ŵŽĚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƉůĂĨŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚƵ�ůŽǇĞƌ�ĚƵ�ďĂŝů�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ͕�ŐĂƌĂŶƟĞ�ƐŽůŝͲ
ĚĂŝƌĞ�ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ƚƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�Ğƚ�ďĂŝů�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌ�ă�ůĂ�
ůŽŝ͘͘͘ 

��ãç�½®ã��¹çÙ®ÝÖÙç��Äã®�½½� 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

ͣ͡ 

��hy���K���͗���hy-ϭϭ WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�Ϯ�ĂŶƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�
ůĂ�ĐĂƌƚĞ�,ŽŐƵĞƚ͕�ĐŽŶƐĞŝůͲ
ůĞƌ�ĞŶ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�ĚΖĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞ͕�ĂŐĞŶƚ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͕�
ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ͕�
ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�Ě͛ĂŐĞŶĐĞ�Ğƚ�
ƐĂůĂƌŝĠƐ�ŽƵ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐŝĂƵǆ�ŚĂďŝůŝƚĠƐ͕�ŶŽͲ
ƚĂŝƌĞƐ͕�ĂǀŽĐĂƚƐ͕�ũƵƌŝƐƚĞƐ�
ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�
ϳ ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-
ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�

>����®½��ÊÃÃ�Ù�®�½�͗��ÝÖ��ãÝ�ÖÙ�ã®Øç�Ý 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
�ŽŶŶĂŝƚƌĞ�ůĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚƵ�ďĂŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� 
DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐůĂƵƐĞƐ�ƐƵũĞƩĞƐ�ă�ůĂ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ 
�ƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ĚƵ�ďĂŝů 

¨ DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂǀŽĐĂƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘�
�ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉƉƵǇĠƐ�ƉĂƌ�
ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 

/͘ Z�ÖÖ�½���Ý�¥ÊÄ��Ã�Äã�çø��ç���®½��ÊÃÃ�Ù�®�½� 

 

//͘ �½�çÝ�Ý��ç���®½� ÝÊçò�Äã��®Ý�çã��Ý� ͗�Øç�½Ý�ÝÊÄã� ½�Ý��Ä¹�çø������Ý��½�çÝ�Ý�ÖÊçÙ�½��ÖÙ�Ͳ
Ä�çÙ�͍�WÊçÙ�½����®½½�çÙ�͍ 

Ă͘ �ƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĞŶƚƌĠĞ�ͬ�ƐŽƌƟĞ�Ğƚ�ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ� 

ď͘ dƌĂǀĂƵǆ�ďĂŝůůĞƵƌ�͗�ĂƌƟĐůĞ�ϭϳϮϰ�ĚƵ��ŽĚĞ��ŝǀŝů�ͬ�ĚĠƌŽŐĂƟŽŶ 

Đ͘ dƌĂǀĂƵǆ�ĂƌƟĐůĞƐ�ϲϬϱ�ͬϲϬϲ�͗�ǀĠƚƵƐƚĠ 

Ě͘ �ĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĂƌƟĞůůĞ�ŽƵ�ƚŽƚĂůĞ 

Ğ͘ �ƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�͗�ƌĞŶŽŶĐŝĂƟŽŶƐ�ă�ƌĞĐŽƵƌƐ�ƌĠĐŝƉƌŽƋƵĞƐ 

Ĩ͘ �ĞƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ďĂŝů 

 

///͘ :çÙ®ÝÖÙç��Ä���Ù���Äã���ç���®½��ÊÃÃ�Ù�®�½��ã��ÊÄÝ�Øç�Ä��Ý�ÝçÙ�ÄÊãÙ��ÖÙ�ã®Øç� 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

ͤ͡ 

��hy���K���͗���hy-ϭϮ WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ϭ�ĂŶ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�EŽƚĂŝƌĞƐ͕�ƌĠĚĂĐƚĞƵƌƐ͕�
ƉƌŽŵŽƚĞƵƌƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͕�
ũƵƌŝƐƚĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͕�
ĂŐĞŶƚƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�͙ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�
ϯ ŚĞƵƌĞƐ�ϯϬ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-
ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

�Z^�Êç��ÊÃÃ�Äã��Ù��Ù��ç�½Ê¦�Ã�Äã���ÊÙ���½� 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
>Ğ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽƵƌƌĂ�ƐĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĞƌ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŽĚĞ�ĚΖĂĐĐĞƐƐŝŽŶ�ă�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ  
�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƉŚĂƐĂŐĞ�Ğƚ�ůĞ ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ 
^ĂǀŽŝƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĞƌ�Ğƚ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĞ��Z^�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů  

¨ DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ũƵƌŝƐƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘�
�ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉƉƵǇĠƐ�ƉĂƌ�
ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 
 
/ͬ�>���ÊÄã�øã�����½ΖÊÖ�Ù�ã®ÊÄ�͗  
 
· >Ğ�ďƵƚ�ĚƵ��Z^ 

· �ĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�͗��Z^�KƉĠƌĂƚĞƵƌ�Ğƚ��Z^�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů � 
 
 
//ͬ�>���Z^�ÊÖ�Ù�ã�çÙ 
 
· >Ă�ĚƵƌĠĞ 

· >ΖĂƌƌŝǀĠĞ�ĚƵ�ƚĞƌŵĞ 

· >Ă�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ  
 
///ͬ�>���Z^�®Ä�®ò®�ç�½ 
 
· >ĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ĂĐƋƵĠƌĞƵƌƐ 

· >Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�͗�ůĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ��Z^�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů 

· >Ă�ƌĠƐŝůŝĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ǀŝĨ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĚĠĐğƐ 

· >ĞƐ�ĐůĂƵƐĞƐ�ŝŵƉĂĐƚĠĞƐ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ� 

�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉůĠƚĠĞ�ƉĂƌ�WZK^W��d/KE��KDD�Z�/�>����K���͗�WZK^-Ϭϲ 
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D
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�:�

E
s/
�Z

�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

ͥ͡ 

��hy���K���͗���hy-ϭϯ WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ϯ�ĂŶƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�>Ă�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĂƵǆ�
ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ŝŵŵŽďŝͲ
ůŝĞƌƐ͕�ĂƐƐĞƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ĂǀŽͲ
ĐĂƚƐ͕�ŶŽƚĂŝƌĞƐ͕�ũƵƌŝƐƚĞƐ͕�
ũƵƌŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ͙ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�
ϳ ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-
ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

½�Ý���çø���½ÊÄ¦�ã�ÙÃ� 
���͕���͕���®½���Ù�«��®½®ã�ã®ÊÄ͕��ÙÝ 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
DĂŠƚƌŝƐĞƌ ůĞƐ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ďĂƵǆ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�ƉƌŝǀĠ�ŽƵ�ƉƵďůŝĐ 
^ĂǀŽŝƌ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ůĞ�ďŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ� 
�ŶƟĐŝƉĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ďĂƵǆ�ă�ĚŝƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚƵ�ĨŽŶĐŝĞƌ 

¨ DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ũƵƌŝƐƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘�
�ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉƉƵǇĠƐ�ƉĂƌ�
ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 

>�Ý��ÊÄãÙ�ãÝ�ÖÙ®ò�Ý��ÊÄÝã®ãçã®¥Ý�����ÙÊ®ã�Ù��½ 

YƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ĐŚŽŝǆ�ĞŶƚƌĞ�ďĂŝů�ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ďĂŝů�ĞŵƉŚǇƚĠŽƟƋƵĞ�͍ 
- >Ğ��Ăŝů�ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
- >Ğ��Ăŝů�ĞŵƉŚǇƚĠŽƟƋƵĞ  

 
�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ� ͗� WŽŝŶƚƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ� ĞŶƚƌĞ� ĐĞƐ� ĚĞƵǆ� ĐŽŶƚƌĂƚƐ͕� ůĞ� ƐŽƌƚ� ĚĞƐ� ďŝĞŶƐ�
ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ�ĠĚŝĮĠƐ�ŽƵ�ĂŵĠůŝŽƌĠƐ 
 
 

&Ê�çÝ�ÝçÙ���Ý�Êçã®½Ý�ÝÖ��®¥®Øç�Ý����®�Ý��ç�½Ê¦�Ã�Äã  

- >Ğ��Ăŝů�ă�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ 
- >Ğ��Z^�Ğƚ�ůĞƐ�K&^� 
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ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϳ-ϲϴ-ϯϮ-Ϯϳ-ϲϳ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

� WƌŽƐƉĞĐƟŽŶ�ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐŝĂůĞ�ĞŶ�ƌĞͲ
ĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ŵĂŶĚĂƚ�
ĞǆĐůƵƐŝĨ�Ɖ͘ϲϭ 

� 'ĂŐŶĞƌ�ĞŶ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�
ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ƌĠƐĞĂƵǆ�
ƐŽĐŝĂƵǆ��Ɖ͘ϲϮ 

� ^ĂǀŽŝƌ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�
ŵĂŶĚĂŶƚƐ�ŐƌąĐĞ�
ĂƵǆ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽͲ
ĐŝĂƵǆ�Ɖ͘ϲϯ 

� >Ă�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚŝŐŝͲ
ƚĂůĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�
ŵŽŶ�ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞ Ɖ͘ϲϰ 

� EŽƚĂŝƌĞƐ͕� ĂǀŽĐĂƚƐ ͗�
ǀŽƐ� ĐůŝĞŶƚƐ� ǀŽƵƐ�
ĂƩĞŶĚĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ƌĠƐĞĂƵǆ� ƐŽͲ
ĐŝĂƵǆ�͊ �W͘ ϲϱ 

� �Z^�͗� ůĞƐ�ĐůĞĨƐ�Ě͛ƵŶ�
ďŽŶ� ĂƌŐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�
ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�Ɖ͘ϲϲ 

'�'E�Z����EKhs��hy��>/�Ed^�͗ 
Ý�òÊ®Ù�ÖÙÊÝÖ��ã�Ù͕��ÊÃÃ�Ù�®�½®Ý�Ù��ã� 

��ò�½ÊÖÖ�Ù�Ý��ÄÊãÊÙ®�ã� 

WƵďůŝĐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠ� ͗� ĐĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞŶƚ� ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƟƚƵͲ
ůĂŝƌĞƐ ĚĞ� ůĂ� ĐĂƌƚĞ� dƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�
;ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚͿ͕�ĂŐĞŶƚƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ�
ĚĠďƵƚĂŶƚƐ� Ğƚ� ĐŽŶĮƌŵĠƐ͕� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�
Ě͛ĂŐĞŶĐĞ�Ğƚ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ŽƵ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽ͘ 



ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϳ-ϲϴ-ϯϮ-Ϯϳ-ϲϳ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

͢͝ 

WZK^W��d/KE��KDD�Z�/�>����K���͗�WZK^-Ϭϭ WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ĂƵĐƵŶ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƟƚƵͲ
ůĂŝƌĞƐ ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�dƌĂŶƐĂĐͲ
ƟŽŶ�;ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚͿ͕�
ĂŐĞŶƚƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ�ĚĠďƵͲ
ƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŶĮƌŵĠƐ͕�ĚŝƌĞĐͲ
ƚĞƵƌƐ�Ě͛ĂŐĞŶĐĞ�Ğƚ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�
ŽƵ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ�
ŚĂďŝůŝƚĠƐ͘ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�
ϳ ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

WÙÊÝÖ��ã®ÊÄ��ÊÃÃ�Ù�®�½� 
�Ä�Ù��«�Ù�«�����Ã�Ä��ã��ø�½çÝ®¥ 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
* &ĂŝƌĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞථĂƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ǀĞŶĚƌĞ�ƐĞƵůථ  
* �ŽŶƐƟƚƵĞƌථƵŶ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ͕ථ  
* DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞථƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ŵĂŶĚĂƚ͘  
* KďƚĞŶŝƌථƵŶ�ĮĐŚŝĞƌ�ƋƵĂůŝƚĂƟĨ͘�WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ƐŽŶ�ŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůථ  
* �ƌĠĞƌ�Ğƚ�ƵƟůŝƐĞƌථƵŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚථƐŝŵƉůŝĮĂŶƚ�ůĂ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂŶĚĂƚ�ĞǆĐůƵƐŝĨ 

¨ DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƐƉĞĐƟŽŶ�͘��ŽƵƌƐ�
ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉƉƵǇĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 
/EdZK�h�d/KE 
 
* >ĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ĚĞ� ŵĂŝƚƌŝƐĞƌ� ƵŶ� ďŝĞŶ� ĨĂĐĞ� ă� ůĂ�
ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ͕  

* >Ğ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�
ŵĂŶĚĂƚ�ĞǆĐůƵƐŝĨ͕ථ  

* >ĞƐ�ĨƌĞŝŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĨĂĐĞ ă�ů͛ĞǆĐůƵƐŝǀŝƚĠǵ�
;ƌĠĂůŝƚĠ�ŽƵ�ĨĂƵƐƐĞƐ�ŽďũĞĐƟŽŶƐථ͍Ϳ͕  

* >ĞƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ƌĞůĂƟĨƐ� ĂƵ� ďŝĞŶ� ă� ŽďƚĞŶŝƌ� ĚğƐ�
ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ŵĂŶĚĂƚ͘  

 
 
/͘ �ÊÄÝã®ãçã®ÊÄ� �͛çÄ� ÖÊÙã�¥�ç®½½�� ��� �®�ÄÝ�

®ÃÃÊ�®½®�ÙÝ 

* /ĚĞŶƟĮĞƌ�Ğƚ�ĠǀĂůƵĞƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ů͛ ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�
ƐŽŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƐŽŶ� ĠǀŽůƵͲ
ƟŽŶථ͗ථŵŽƟǀĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͕ථ  

* DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟŽŶ�Ğƚ�
ĠǀĂůƵĞƌ� ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚĞ� ů͛ĂĐƟŽŶ� ĚĞ� ƉƌŽƐƉĞĐͲ
ƟŽŶ͕  

* WƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ů͛ ĂŐĞŶĐĞ� Ğƚ� ůĞ� ƉůĂŶ�
ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ͕ථ  

* WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ͕ථ  
* �ƌĠĞƌ� ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�Ğƚ�ĚĞ� ů͛ĞŶǀŝĞ� ĐŚĞǌ� ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠͲ
ƚĂŝƌĞ� ĚĞ� ƐŝŐŶĞƌ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ŵĂŶĚĂƚ� ĞǆĐůƵƐŝĨ� Ğƚ�
ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ƐĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ͘  

 
 
 
//͘ �ÊÄò�®Ä�Ù�� �ã� �Ù¦çÃ�Äã�Ù� ½�� Ã�Ä��ã�

�ø�½çÝ®¥ 

* >͛ĞŶƚŽŶŶŽŝƌ� ĚĞ� ǀĞŶƚĞථ͗� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ͕� ĠĐŽƵƚĞ͕�
ƌĞĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ͘  

* �ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ͕� ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ� Ğƚ� ƉƌĞƵǀĞƐ� ƉŽƵƌ�
ĐŚĂĐƵŶ� ĚĞƐ� ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ� ĚĠƉůŽǇĠƐ� ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ�
ĚĞ�ƐĂ�ĐŝďůĞ͕  

* dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟŽŶƐ͕  
* >Ă� ƌĞůĂŶĐĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ� Ğƚ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ�
ĮĐŚŝĞƌ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ͘  

* �ƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ͙�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ  
 
 
///͘ D®Ý���Ä�Ý®ãç�ã®ÊÄ��ò���¹�çø����ÙÍ½�Ý 

 

 

�KE�>h^/KE 
�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ũŽƵƌŶĠĞ� Ğƚ� ƉůĂŶ� Ě͛ĂĐƟŽŶ�
Ě͛ĠƋƵŝƉĞ 



ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϳ-ϲϴ-ϯϮ-Ϯϳ-ϲϳ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

͢͞ 

WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ĂƵĐƵŶ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƟƚƵͲ
ůĂŝƌĞƐ ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�dƌĂŶƐĂĐͲ
ƟŽŶ�;ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚͿ͕�
ĂŐĞŶƚƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ�ĚĠďƵͲ
ƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŶĮƌŵĠƐ͕�ĚŝƌĞĐͲ
ƚĞƵƌƐ�Ě͛ĂŐĞŶĐĞ�Ğƚ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�
ŽƵ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ�
ŚĂďŝůŝƚĠƐ͘ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�
ϳ ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
^ĂǀŽŝƌ�ƐŽŝŐŶĞƌ�ƐŽŶ�ŝŵĂŐĞ�Ğƚ�ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƐƵƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘� 
�ƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ƉŽƵƌ�ĂƫƌĞƌ�ĚĞƐ�ŵĂŶĚĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚĞƵƌƐ 
�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ŐĂŐŶĞƌ�ĞŶ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ� 
^ĂǀŽŝƌ�ƌĞƉĠƌĞƌ�ůĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ǀĞŶĂŶƚ�Ě͛/ŶƚĞƌŶĞƚ 

¨ DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƐƉĞĐƟŽŶ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͕�
Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ŽƵ�ĐŽůůĞĐƟĨ͘��ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉƉƵǇĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�ĂƌƚĞ�d�н��ĂƌƚĞ�'�н��ĂƌƚĞ�^ 

'�¦Ä�Ù��Ä�ò®Ý®�®½®ã��¦Ù�����çø�Ù�Ý��çø�ÝÊ�®�çø 
;�ã��½®Ù�çÄ��ÝãÙ�ã�¦®���®¦®ã�½�Ϳ 

 

 

>͛�òÊ½çã®ÊÄ��ç�Ö�Ù�ÊçÙÝ��͛��«�ã ͗� 

�ŽŵŵĞŶƚ��ůĞ�ǁĞď�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ŽŶƚ�ĐŚĂŶŐĠ�ůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ͘ 

 

>��ÝãÙ�ã�¦®���͛�ÄãÙ�ÖÙ®Ý���ÖÖ½®Øç����ç��®¦®ã�½ ͗� 

�ǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ ͍��ůŽƌƐ�ŵĞƩĞǌ�ůĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚĠͲ
ǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͘� 
 

>�Ý�½�ò®�ÙÝ��®¦®ã�çø�ÖÊçÙ��ãã®Ù�Ù���Ý�ÖÙÊÝÖ��ãÝ 

>Ğ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�D�W�;DĂƚƵƌŝƚĠ�–��ƵƚŽŶŽŵŝĞ�–�WƌĠĨĠƌĞŶĐĞͿ�ƉŽƵƌ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�Ě͛ƵŶ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂƵƚĞ 

�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉůĠƚĠĞ�ƉĂƌ�WZK^W��d/KE��KDD�Z�/�>����K���͗�WZK^-Ϭϯ 

WZK^W��d/KE��KDD�Z�/�>����K���͗�WZK^-ϬϮ 



ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϳ-ϲϴ-ϯϮ-Ϯϳ-ϲϳ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

͢͟ 

WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ĂƵĐƵŶ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�
ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�
ũĂŵĂŝƐ�ƵƟůŝƐĠ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�
ƐŽĐŝĂƵǆ�ŽƵ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶĐĠ�ă�ĚĠƉůŽǇĞƌ�ƵŶĞ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŵĠĚŝĂ͘�/ŶĚĠƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ�;ĂŐĞŶƚ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͕�
ĂŐĞŶƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ĂĚŵŝͲ
ŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ͕�ƐǇŶͲ
ĚŝĐƐͿ͘��ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�
ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ ͊� 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�
ϳ ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
^ĂǀŽŝƌ�ĠƚĂďůŝƌ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ĂƫƌĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵĂŶĚĂŶƚƐ͘� 
�ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƐĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ǁĞď�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŵĂŶĚĂŶƚƐ 
^ĂǀŽŝƌ�ĚĠŵĂƌƌĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ŵĂŶĚĂŶƚƐ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�
ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ  

¨ DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƐƉĞĐƟŽŶ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�
ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ŽƵ�ĐŽůůĞĐƟĨ͘��ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉƉƵǇĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�ĂƌƚĞ�d�н��ĂƌƚĞ�'�н��ĂƌƚĞ�^ 

Ý�òÊ®Ù�ãÙÊçò�Ù���Ý�Ã�Ä��ÄãÝ� 
¦Ù�����çø�Ù�Ý��çø�ÝÊ�®�çø 

 
DƵŶŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŽƵƟů�ĚĞ�ƉƌĠĚŝůĞĐƟŽŶ ͗ 

ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͕�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ƉŽƌƚĂďůĞ͕�ƚĂďůĞƩĞ�ůĂŝƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ�ŐƵŝĚĞƌ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ĞǆƉĞƌƚ ͊�� 

 

>͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ě͛ΗĂĐŚĂƚΗ�ĚĞƉƵŝƐ�/ŶƚĞƌŶĞƚ��� 

>Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�;ŽƵ�ůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞƐͿ�ƉŽƵƌ�ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ� 

>Ğ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�D�W�;DĂƚƵƌŝƚĠ�–��ƵƚŽŶŽŵŝĞ�–�WƌĠĨĠƌĞŶĐĞͿ�ƉŽƵƌ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�Ě͛ƵŶ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂƵƚĞ 

>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�;ůĞ�ƉƌŽĮů͕�ůĂ�ƉĂŐĞ͕�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ͕�ůĞ�ŵŽƚĞƵƌ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�Ă�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƉŽƵƌ�
ĐĂƉƚĞƌ�ƵŶĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞͿ 

&ĂĐĞďŽŽŬ�;ůĞ�ƉƌŽĮů͕�ůĂ�ƉĂŐĞ͕�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƵďůŝĐŝƚĠƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�Ă�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ĐĂƉƚĞƌ�ƵŶĞ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞͿ 

WZK^W��d/KE��KDD�Z�/�>����K���͗�WZK^-Ϭϯ 

�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞƐƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ă��WZK^W��d/KE��KDD�Z�/�>����K���͗�WZK^-ϬϮ 



ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϳ-ϲϴ-ϯϮ-Ϯϳ-ϲϳ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

͢͠ 

WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ĂƵĐƵŶ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ă�
ƚŽƵƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚƵ�
ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ ͗�
ŶŽƚĂŝƌĞƐ�ĐƌĠĂƚĞƵƌƐ͕�ŶŽͲ
ƚĂŝƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĠ͕�ĂǀŽĐĂƚ͕�ƉƌŽͲ
ŵŽƚĞƵƌ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐͬ
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�͙ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�
ϳ ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
^ĂǀŽŝƌ�ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ĂƫƌĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐůŝĞŶƚƐ 
�ĠŵĂƌƌĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ  

¨ DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƐƉĞĐƟŽŶ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�
ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ŽƵ�ĐŽůůĞĐƟĨ͘��ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉƉƵǇĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

>��ÝãÙ�ã�¦®���®¦®ã�½���ç�Ý�Ùò®������ÃÊÄ��ÄãÙ�ÖÙ®Ý� ͗�
Ğƚ�Ɛŝ�ůĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĠƚĂŝƚ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ 

ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�͍� 

 

 

>͛�òÊ½çã®ÊÄ��ç�Ö�Ù�ÊçÙÝ��͛��«�ã ͗� 

�ŽŵŵĞŶƚ��ůĞ�ǁĞď�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ŽŶƚ�ĐŚĂŶŐĠ�ůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ě͛ ĂĐŚĂƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ 
 
 
>��ÝãÙ�ã�¦®���͛�ÄãÙ�ÖÙ®Ý���ÖÖ½®Øç����ç��®¦®ã�½ ͗� 

�ǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ ͍��ůŽƌƐ�ŵĞƩĞǌ�ůĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘� 
 
 
>�Ý�½�ò®�ÙÝ��®¦®ã�çø�ÖÊçÙ��ãã®Ù�Ù���Ý�ÖÙÊÝÖ��ãÝ 
 
 
>���®�¦ÄÊÝã®��D�W�;D�ãçÙ®ã��–��çãÊÄÊÃ®��–�WÙ�¥�Ù�Ä��Ϳ�ÖÊçÙ�®��Äã®¥®�Ù�
½�Ý��ãã�Äã�Ý��͛çÄ�®Äã�ÙÄ�çã� 

WZK^W��d/KE��KDD�Z�/�>����K���͗�WZK^-Ϭϰ 

�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉůĠƚĠĞ�ƉĂƌ�WZK^W��d/KE��KDD�Z�/�>����K���͗�WZK^-Ϭϱ 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

͢͡ 

WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ĂƵĐƵŶ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�
ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�;ĂǀŽĐĂƚƐ͕�
ŶŽƚĂŝƌĞƐ͕�ƉƌŽŵŽƚĞƵƌ͕�ƌĞƐͲ
ƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞͬĞǆƚĞƌŶĞ͕�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƌĞĐƌƵƚĞͲ
ŵĞŶƚͿ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�
ƵƟůŝƐĠƐ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽͲ
ĐŝĂƵǆ�ŽƵ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶĐĠ�ă�ĚĠƉůŽǇĞƌ�ƵŶĞ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŵĠĚŝĂ͘�/ŶĚĠƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ��ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�
ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ ͊� 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�
ϳ ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĞ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
^ĂǀŽŝƌ�ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ĂƫƌĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐůŝĞŶƚƐ 
�ĠŵĂƌƌĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ  

¨ DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƐƉĞĐƟŽŶ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�
ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ŽƵ�ĐŽůůĞĐƟĨ͘��ŽƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞ͘��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƉƉƵǇĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Y�D�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

EÊã�®Ù�Ý͕��òÊ��ãÝ ͗ 
òÊÝ��½®�ÄãÝ�òÊçÝ��ãã�Ä��Äã�ÝçÙ�½�Ý�Ù�Ý��çø�ÝÊ�®�çø�͊  

DƵŶŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŽƵƟů�ĚĞ�ƉƌĠĚŝůĞĐƟŽŶ ͗� 

ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͕�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ƉŽƌƚĂďůĞ͕�ƚĂďůĞƩĞ�ůĂŝƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ�ŐƵŝĚĞƌ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ĞǆƉĞƌƚ ͊� 

 

>͛�òÊ½çã®ÊÄ��ç�Ö�Ù�ÊçÙÝ��͛Η��«�ãΗ���Öç®Ý�/Äã�ÙÄ�ã��� 

 

>��ÖÙÊ��ÝÝçÝ�;Êç�½�Ý��ã�Ö�Ý�®Ä�ÊÄãÊçÙÄ��½�ÝͿ�ÖÊçÙ�®ÄÝã�çÙ�Ù�½���ÊÄ¥®�Ä��� 

 

>���®�¦ÄÊÝã®��D�W�;D�ãçÙ®ã��–��çãÊÄÊÃ®��–�WÙ�¥�Ù�Ä��Ϳ�ÖÊçÙ�®��Äã®¥®�Ù�½�Ý��ãͲ
ã�Äã�Ý��͛çÄ�®Äã�ÙÄ�çã� 

 

>®Ä»��/Ä�;½��ÖÙÊ¥®½͕�½��Ö�¦�͕�½�Ý�¦ÙÊçÖ�Ý͕�½��ÃÊã�çÙ����Ù��«�Ù�«�ÝͿ 

 

&����ÊÊ»�;½��ÖÙÊ¥®½͕�½��Ö�¦�͕�½�Ý�¦ÙÊçÖ�Ý��ã�ÖÙÊÃÊçòÊ®Ù�Ý��Ö�¦�Ϳ 

 

dó®ãã�Ù�;½��ÖÙÊ¥®½͕�½��ÃÊã�çÙ����Ù��«�Ù�«�͕�½�Ý�Ù�½�ã®ÊÄÝ�Öç�½®Øç�Ý��Ä�½®¦Ä�Ϳ 

WZK^W��d/KE��KDD�Z�/�>����K���͗�WZK^-Ϭϱ 

�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞƐƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ă��WZK^W��d/KE��KDD�Z�/�>����K���͗�WZK^-Ϭϰ 



ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϳ-ϲϴ-ϯϮ-Ϯϳ-ϲϳ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 
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�ǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ^�& ͩ�͗�>Ğ�Η^�&Η�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ-ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵŝǀŝĞ͘��������������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

͢͢ 

WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗�ĂƵĐƵŶ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƟƚƵͲ
ůĂŝƌĞƐ ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�dƌĂŶƐĂĐͲ
ƟŽŶ�ŽƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂďŝůŝͲ
ƚĠĞƐ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ŵŽƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŶĞƵĨƐ�ĞŶ�
�Z^͘� 

�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�
Ϯ ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-
ϭϳϯ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ͘� 

DŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƌǇƚŚŵĠĞ�
ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĞŶ�
ƐĠĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ͕�ĚĞƐ�
ƋƵŝǌ�Ğƚ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƌƀůĞƐ�ƐŽŶƚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗� 
ͨ ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͩ 

¨KďũĞĐƟĨƐ�͗ 
��ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ƌĞƉĂƌƟƌĂ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐůĠƐ�ĚΖƵŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĞ�
ĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚƐ�ƌĠĞůƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ  
WƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚƵ�ĚĞƐƟŶĂƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ŵĞƐƐĂŐĞ 
�ĚĂƉƚĞƌ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚƵ����ͬ��W�ă�ůĂ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ��Z^�ƐƵƌ�ůĞ�E�h& 
�ŽŶǀĂŝŶĐƌĞ�ƵŶ�ƉƵďůŝĐ�ƌĠƟĐĞŶƚ͕�ĞŵƉƌĞŝŶƚ�ĚĞ�ƉƌĠũƵŐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƌĞ�ƵŶĞ�ǀĞŶƚĞ  

¨DŽǇĞŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ũƵƌŝƐƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�
ΗǀƵůŐĂƌŝƐĞƌΗ�ůĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ĚΖĂĐĐĞƐƐŝŽŶ�ă�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͘�>Ă�ƐĠĂŶĐĞ�ƐĞƌĂ�
ƌǇƚŚŵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƌƀůĞƐ͕�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ƐŽůŽ�Ğƚ�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞ͘��ŽƵƌƐ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽ͘�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĞŶ�W�&͘ 

�ĂƌƚĞ�d� 

�Z^�͗�½�Ý��½�¥Ý��͛çÄ��ÊÄ��Ù¦çÃ�Äã�®Ù�����ò�Äã��͊  

/EdZK�h�d/KE����>��^��E���  ͗ 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ��Z^�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ� 
 
/ͬ�ZĂƉƉĞů�ĚƵ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ��Z  ̂

>ŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ŶŽƵƐ�ĐŚĞƌĐŚĞͲ
ƌŽŶƐ�ă�ƐĂǀŽŝƌ�Ɛŝ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�Ă�ďŝĞŶ�ĂƉͲ
ƉƌĠŚĞŶĚĠ�ůĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĚĞ�
ůΖĂĐƋƵĠƌĞƵƌ 

>Ğ�ďƵƚ�ĚƵ��Z^  

>Ğ��Z^�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�͗�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�
ĐĠĚĠ͕�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĠĚĞƌ�ƐŽŶ��Z^͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐͲ
ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ƌĠĞů 

>ĞƐ�ŐĂƌĂŶƟĞƐ�ŽīĞƌƚĞƐ�ĂƵǆ�ĂĐƋƵĠƌĞƵƌƐ  

YƵŝǌ�ĞŶ�ƐĠĂŶĐĞ  

//ͬ��ǆƉŽƐĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚƵ����ͬ��W�
ƉŽƵƌ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƌĞ�ƐŽŶ�ĂƵĚŝƚŽŝƌĞ 

�ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ƉŚĂƐĞ�ŶŽƵƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƌŽŶƐ�ă�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚƵ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĐŚŽŝƐŝĞ�ƉĂƌ�ĐŚĂƋƵĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů 

�ŚŽŝƐŝƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ���W�Ğƚ����  

>ĞƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůΖĂŶĂͲ
ůǇƐĞ�ĚΖƵŶĞ�ǀŝĚĠŽ�;ƐĂǀŽŝƌ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�
ĚƵ�ĚĞƐƟŶĂƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�
ƐΖĂĚĂƉƚĞƌ͕�ƐŝŵƉůŝĮĞƌͿ 
 

///ͬ��ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐŝĂů�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĂƵ��Z^ �͗  

:ĞƵǆ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƐŽŶ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ 

ZĠĚĂĐƟŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ĮĐŚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ  

ZĠĚĂĐƟŽŶ�ĚΖƵŶ ĞůĞǀĂƚŽƌ�ƉŝƚĐŚ  

ZĞŶĚƵ�ĞŶ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ 

 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ϮŚ�ĐŽƸƚ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ� WZK^W��d/KE��KDD�Z�/�>����K���͗�WZK^-Ϭϲ 
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ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϳ-ϲϴ-ϯϮ-Ϯϳ-ϲϳ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

^h/s���EKdZ����dh�>/d��^hZ� 

 

 

 

�ƌĠĚŝƚƐ�ƉŚŽƚŽƐ�͗�ĂůĞǆƌĂƚŚƐͬϭϮϯZ&�͖�ƐƚŽĐŬďƌŽŬĞƌͬϭϮϯZ&͖�ƚŽĂϱϱͬϭϮϯZ&�͖�ƐĐĂŶƌĂŝůͬϭϮϯZ&�͖�ƌŝůƵĞĚĂͬϭϮϯZ&͖�ƉŝǆĂďĂǇ 


